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/¶eFKHOOH� GH�'pQRPLQDWLRQ� GH�%RVWRQ� �%17�� HVW� XQ� GHV� WHVWV� QHXURSV\FKRORJLTXHV� OHV� SOXV�XWLOLVpV� SRXU�
pYDOXHU�OHV�FDSDFLWpV�GH�GpQRPLQDWLRQ�G¶LPDJHV��HQ�SDUWLFXOLHU�ORUV�GX�GpSLVWDJH�GH�GpPHQFHV��¬�SDUWLU�GH�OD�
YHUVLRQ�RULJLQDOH�����LWHPV���XQH�YHUVLRQ�DEUpJpH�j����LWHPV��%17-����D�pWp�pODERUpH��/D�SUpVHQWH�pWXGH�D�
DQDO\Vp� OHV� UpSRQVHV� SURGXLWHV� SDU� ���� SDUWLFLSDQWV� TXpEpFRLV� IUDQFRSKRQHV� kJpV� HQWUH� ��� HW� ��� DQV� DILQ�
G¶pWDEOLU�GHV�QRUPHV�SRXU�FHWWH�YHUVLRQ�DEUpJpH��/HV�UpVXOWDWV�PRQWUHQW�TXH�OD�SHUIRUPDQFH�DX�%17-���HVW�
OLpH� j� O¶kJH� HW� DX� QLYHDX� G¶pGXFDWLRQ�� 'HV� FRQVLJQHV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GpWDLOOpHV� VRQW� SURSRVpHV� DILQ�
G¶XQLIRUPLVHU�OD�SDVVDWLRQ�HW�OD�FRWDWLRQ�GX�%17-���� 

0RWV�FOpV���eFKHOOH�GH�GpQRPLQDWLRQ�GH�%RVWRQ��YLHLOOLVVHPHQW��GpQRPLQDWLRQ��GRQQpHV�QRUPDWLYHV��4XpEHF� 

7KH� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� �%17�� LV� RQH� RI� WKH� PRVW� ZLGHO\� XVHG� QHXURSV\FKRORJLFDO� PHDVXUHV� RI�
FRQIURQWDWLRQ�QDPLQJ�� HVSHFLDOO\� LQ� FDVHV� RI� VXVSHFWHG� GHPHQWLD��$� VKRUW� ��-LWHP� YHUVLRQ� �%17-����ZDV�
GHULYHG�IURP�WKH�RULJLQDO���-LWHP�WHVW��7KLV�VWXG\�H[DPLQHG�WKH�UHVSRQVHV�SURYLGHG�E\�����)UHQFK-VSHDNLQJ�
KHDOWK\� YROXQWHHUV� ���-��� \HDUV� RI� DJH�� LQ� RUGHU� WR� HVWDEOLVK� QRUPDWLYH� GDWD� IRU� WKLV� VKRUW� YHUVLRQ�� $Q�
DVVRFLDWLRQ�ZDV�IRXQG�EHWZHHQ�%17-���UHVXOWV��DJH��DQG�HGXFDWLRQ��'HWDLOHG�DGPLQLVWUDWLRQ�SURFHGXUHV�DUH�
SURYLGHG��DOORZLQJ�IRU�VWDQGDUGL]HG�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�VFRULQJ�RI�WKH�%17-���� 

.H\ZRUGV��%RVWRQ�1DPLQJ�7HVW��DJLQJ��FRQIURQWDWLRQ�QDPLQJ��QRUPDWLYH�GDWD��4XHEHF 

/H�PDQTXH� GX�PRW� HVW� XQH� SODLQWH� UpSDQGXH� FKH]�
OHV�SHUVRQQHV�kJpHV�HQ�VDQWp��%XUNH�	�6KDIWR���������
&H�PDQTXH�GX�PRW�HVW�FRPPXQpPHQW�PLV�HQ�pYLGHQFH�
GDQV�GHV�WkFKHV�GH�GpQRPLQDWLRQ�G¶LPDJHV�G¶REMHWV�RX�
G¶DQLPDX[� FRQQXV�� 'DQV� OH� YLHLOOLVVHPHQW� QRUPDO�� OD�
GLIILFXOWp�j�SURGXLUH�OH�PRW�H[DFW�j�SDUWLU�G¶XQH�LPDJH�
GpFRXOH� JpQpUDOHPHQW� GH� O¶DFFqV� SHUWXUEp� j� GHV�
FRQQDLVVDQFHV�OH[LFR-VpPDQWLTXHV�LQWDFWHV�VWRFNpHV�HQ�
PpPRLUH��%XUNH�	�6KDIWR���������&HSHQGDQW��GDQV�OH�
YLHLOOLVVHPHQW�SDWKRORJLTXH�� O¶LQFDSDFLWp�j�SURGXLUH� OH�
PRW� MXVWH�j�SDUWLU�G¶XQH� LPDJH�SHXW�DXVVL�UHIOpWHU�XQH�
GpJUDGDWLRQ� GHV� FRQQDLVVDQFHV� VpPDQWLTXHV� RX� GHV�
GpILFLWV� YLVXR-SHUFHSWLIV� �F�-j-G��� GH� UHFRQQDLVVDQFH�

YLVXHOOH��&KHUWNRZ�	�%XE��������+RGJHV��6DOPRQ��	�
%XWWHUV��������-RXEHUW�HW�DO���������� 

/HV�WHVWV�GH�GpQRPLQDWLRQ�VRQW�FRXUDPPHQW�XWLOLVpV�
GDQV� OD� SUDWLTXH� FOLQLTXH� HQ� QHXURORJLH�� HQ�
QHXURSV\FKRORJLH� HW� HQ� RUWKRSKRQLH�� ,OV� VRQW� DXVVL�
IUpTXHPPHQW� XWLOLVpV� HQ� UHFKHUFKH� HQ� YXH� GH� PLHX[�
FDUDFWpULVHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�FRJQLWLI�QRUPDO�RX�DILQ�
GH� SUpFLVHU� FHUWDLQHV� DWWHLQWHV� QHXURSV\FKRORJLTXHV��
'DQV�XQH�WkFKH�GH�GpQRPLQDWLRQ��OH�VXMHW�GRLW�QRPPHU�
FH� TXL� OXL� HVW� SUpVHQWp� �JpQpUDOHPHQW� XQ� REMHW�� XQ�
YpJpWDO� RX� XQ� DQLPDO��� /H� SOXV� VRXYHQW�� OD�
GpQRPLQDWLRQ�SURFqGH�j�SDUWLU�G¶XQH�LPDJH��PDLV�LO�HVW�
SRVVLEOH�G¶XWLOLVHU�XQ�REMHW� UpHO�SUpVHQWp�YLVXHOOHPHQW�
RX� WDFWLOHPHQW�� XQH� GpILQLWLRQ�� RX� XQ� VRQ�
FRUUHVSRQGDQW� DX� PRW-FLEOH�� ,O� HVW� LPSRUWDQW� GH�
VRXOLJQHU� TXH� OD� SHUIRUPDQFH� SHXW� rWUH� SHUWXUEpH� SDU�
XQH�DWWHLQWH�VHQVRULHOOH�FRUUHVSRQGDQW�j�OD�PRGDOLWp�GH�
SUpVHQWDWLRQ� WHVWpH� HW� TXH� FHOOH-FL� GRLW� rWUH� SULVH� HQ�
FRQVLGpUDWLRQ��3DU�H[HPSOH��XQH� IDLEOH�DFXLWp�YLVXHOOH�
SHXW� QXLUH� j� OD� SHUFHSWLRQ� DGpTXDWH� GH� VWLPXOL�

/D�FRUUHVSRQGDQFH�FRQFHUQDQW�FHW�DUWLFOH�GHYUDLW�rWUH�DGUHVVpH�j���
&RUUHVSRQGHQFH�UHJDUGLQJ�WKLV�DUWLFOH�VKRXOG�EH�DGGUHVVHG�WR�� 
,VDEHOOH�5RXOHDX��3K�'���'pSDUWHPHQW�GH�SV\FKRORJLH��8QLYHUVLWp�
GX�4XpEHF�j�0RQWUpDO� 
&3�������6XFF��&HQWUH-YLOOH 
0RQWUpDO��4&��&DQDGD��+�&��3� 
7HO����������-���-����������� 
&RXUULHO���URXOHDX�LVDEHOOH#XTDP�FD� 
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SUpVHQWpV� YLVXHOOHPHQW� �:RUUDOO�� <LX�� +LFNVRQ�� 	�
%DUQHWW�� ������� /¶LQWpUrW� G¶XWLOLVHU� OHV� WHVWV� GH�
GpQRPLQDWLRQ�G¶LPDJHV�HVW�TX¶LOV�SHUPHWWHQW�G¶pYDOXHU�
j�OD�IRLV�GH�IDoRQ�VLPSOH�HW�UDSLGH�OHV�FDSDFLWpV�G¶DFFqV�
OH[LFDO��PDQTXH�GX�PRW��HW�GH�UHFRQQDLVVDQFH�YLVXHOOH�
�DJQRVLH� YLVXHOOH��� GH� PrPH� TXH� O¶LQWpJULWp� GHV�
FRQQDLVVDQFHV� VpPDQWLTXHV� �%DOWKD]DU�� &HQGHV�� 	�
'DPDVFHQR��������� 

$X� &DQDGD� HW� DX[� eWDWV-8QLV�� O¶eFKHOOH� GH�
'pQRPLQDWLRQ� GH� %RVWRQ�� FRQQXH� VRXV� OH� QRP� GH�
%RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW �%17�� .DSODQ�� *RRGJODVV�� 	�
:HLQWUDXE�� ������� HVW� OH� WHVW� QHXURSV\FKRORJLTXH� OH�
SOXV�XWLOLVp�SRXU�pYDOXHU�OHV�FDSDFLWpV�GH�GpQRPLQDWLRQ�
G¶LPDJHV� �5DELQ�� %DUU�� 	� %XUWRQ�� ������� 'DQV� VD�
YHUVLRQ� RULJLQDOH� HQ� DQJODLV�� OH� %17� FRPSRUWH� ���
LPDJHV� �%17-���� j� FRQWRXU� VLPSOH� SUpVHQWpHV�
VXFFHVVLYHPHQW� GDQV� XQ� RUGUH� FURLVVDQW� GH� GLIILFXOWp��
/D� WkFKH� FRQVLVWH� j� QRPPHU� O¶REMHW� RX� O¶DQLPDO�
UHSUpVHQWp� VXU� O¶LPDJH�� %ULqYHPHQW�� OHV� SURFpGXUHV�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�LQGLTXHQW�GH�FRPPHQFHU�j�O¶LWHP�����
6L�XQH�HUUHXU�HVW�QRWpH�GDQV�OHV�KXLW�SUHPLHUV�LWHPV��XQ�
UHWRXU� HQ�DUULqUH� HVW�QpFHVVDLUH� MXVTX¶j� O¶REWHQWLRQ�GH�
KXLW� UpXVVLWHV� FRQVpFXWLYHV�� /H� FULWqUH� G¶DUUrW�
FRUUHVSRQG� j� O¶DWWHLQWH� GH� KXLW� HUUHXUV� FRQVpFXWLYHV��
'HV� LQGLFHV� VpPDQWLTXHV� �S�� H[��� O¶LWHP� Q¶HVW� SDV�
DGpTXDWHPHQW� UHFRQQX�� RX� SKRQpPLTXHV� VRQW� IRXUQLV�
VL� OH�SDUWLFLSDQW�Q¶DUULYH�SDV� j� UpSRQGUH� FRUUHFWHPHQW�
GH�PDQLqUH�VSRQWDQpH��FI��7DEOHDX����SRXU�OH�GpWDLO�GHV�
LQGLFHV��� 

3RXU� FRPSOpPHQWHU� OHV� QRUPHV� IRXUQLHV� DYHF�
O¶pGLWLRQ� RULJLQDOH� GX� %17� �*RRGJODVV�� .DSODQ�� 	�
:HLQWUDXE�� ������� SOXVLHXUV� pWXGHV� DPpULFDLQHV� RQW�
SURSRVp�GHV�GRQQpHV�QRUPDWLYHV�UHFXHLOOLHV�DXSUqV�GH�
SRSXODWLRQV� QRPEUHXVHV� HW� YDULpHV� �FI�� 0LWUXVKLQD��
%RRQH��5D]DQL��	�'HOLD��������SRXU�XQH�UHYXH���'DQV�
SOXVLHXUV� SD\V�� OH� %17� HVW� XWLOLVp�� DGDSWp� RX�
VLPSOHPHQW� WUDGXLW� GDQV� GLIIpUHQWHV� ODQJXHV�� 'HV�
GRQQpHV� QRUPDWLYHV� RQW� pWp� UHFXHLOOLHV� DXSUqV� GH�
SRSXODWLRQV� GLYHUVHV�� QRWDPPHQW� �� EHOJHV�
QpHUODQGRSKRQHV� �0DULHQ�� 0DPSDH\�� 9HUYDHW��
6DHUHQV�� 	� 'H� 'H\Q�� ������� VXpGRLVHV� �7DOOEHUJ��
������� FRUpHQQHV� �.DQJ�� .LP�� 	� 1D�� ������ .LP� 	�
1D�� ������� QpR-]pODQGDLVHV� �%DUNHU-&ROOR�� �������
DXVWUDOLHQQHV��(ONDGL�HW�DO����������FKLQRLVHV��&KHXQJ��
&KHXQJ�� 	� &KDQ�� ������� JUHFTXHV� �3DWULFDFRX��
3VDOOLGD�� 3ULQJ�� 	� 'LSSHU�� ������� OXVRSKRQHV�
EUpVLOLHQQHV� �5DGDQRYLF�� 0DQVXU�� 	� 6FDII�� �������
KLVSDQRSKRQHV�FRORPELHQQHV��5RVVHOOL��$UGLOD��)ORUH]��
	� &DVWUR�� ������� KLVSDQRSKRQHV� HVSDJQROHV� �3HxD-
&DVDQRYD�HW�DO���������5DPL�HW�DO���������HW�MDSRQDLVHV�
KDZDwHQQHV��5RVV�HW�DO����������&HV�GLIIpUHQWHV�pWXGHV�
WpPRLJQHQW� GH� O¶LQWpUrW� G¶XWLOLVHU� GHV� QRUPHV�
FRUUHVSRQGDQW�j�OD�ODQJXH�HW� OD�UpJLRQ�GDQV�OHVTXHOOHV�
OH�WHVW�HVW�DGPLQLVWUp��� 

,O� H[LVWH� SDU� DLOOHXUV� GH� QRPEUHXVHV� YHUVLRQV�
PRGLILpHV�HW�DEUpJpHV�GX�%17��GRQW�FHUWDLQHV�RQW�pWp�
QRUPDOLVpHV�GDQV�OHV�pWXGHV�LQWHUQDWLRQDOHV�FLWpHV�SOXV�
KDXW�� /HV� TXDWUH� YHUVLRQV� SDUDOOqOHV� j� ��� LWHPV� GH�
0DFN�� )UHHG�� :LOOLDPV� HW� +HQGHUVRQ� �������� GRQW�
O¶XQH� HVW� IRXUQLH� DYHF� OD� GHUQLqUH� YHUVLRQ� GX� %17�
�*RRGJODVV� 	� .DSODQ�� ������� VRQW� SDUPL� OHV� SOXV�
FLWpHV�� 8QH� YDULpWp� G¶DXWUHV� YHUVLRQV� DEUpJpHV� j� ���
LWHPV��FI��.HQW�	�/XV]F]��������SRXU�XQH�UHYXH��VRQW�
XWLOLVpHV�� GRQW� FHUWDLQHV� RQW� pWp� pWDEOLHV� GH� PDQLqUH�
HPSLULTXH��&HSHQGDQW��OHV�YHUVLRQV�j����LWHPV�VHUDLHQW�
j�SULYLOpJLHU� FDU�HOOHV�SHUPHWWHQW�GH�UDFFRXUFLU�OH�WHVW�
VDQV� QXLUH� j� VD� VHQVLELOLWp� �+REVRQ� HW� DO��� ������
7RPEDXJK�	�+XELH\���������'H�QRPEUHX[�H[HPSOHV�
GH� YHUVLRQV� QRUPpHV� j� ��� LWHPV� VRQW� GLVSRQLEOHV� HQ�
DQJODLV� �)DVWHQDX��'HQEXUJ��	�0DXHU�� ������*UDYHV��
%H]HDX�� )RJDUW\��	�%ODLU�� ������ 6D[WRQ� HW� DO��� ������
:LOOLDPV�� 0DFN�� 	� +HQGHUVRQ�� ������� PDLV� DXFXQH�
Q¶H[LVWH�HQ�IUDQoDLV�TXpEpFRLV�� 

'DQV� OD� IUDQFRSKRQLH�� LO� H[LVWH� GHV� QRUPHV� SRXU�
XQH�DGDSWDWLRQ�VXLVVH�GX�%17-����&RORPER-7KXLOODUG�
	�$VVDO���������'HV�QRUPHV�SURYHQDQW�G¶DLOOHXUV�GDQV�
OH� PRQGH� IUDQFRSKRQH� QH� VRQW� FHSHQGDQW� SDV�
DGpTXDWHV�SRXU�pYDOXHU�OD�SHUIRUPDQFH�GHV�4XpEpFRLV��
(Q� HIIHW�� OHV� UpJLRQDOLVPHV�� OD� IUpTXHQFH� HW� O¶kJH�
G¶DFTXLVLWLRQ� GHV� PRWV� YDULHQW� HW� OD� SHUWLQHQFH�
FXOWXUHOOH� �FXOWXUDO� UHOHYDQFH�� GHV� LWHPV� UHQGHQW�
HVVHQWLHO� O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� QRUPHV� DGDSWpHV�
VSpFLILTXHPHQW� DX[� SRSXODWLRQV� YLVpHV� �&UXLFH��
:RUUDOO��	�+LFNVRQ�� ������ ,YQLN�� ������/H�'RU]H�	�
'XURFKHU��������5REHUWV�	�'RXFHW���������5REHUWV�HW�
'RXFHW��������RQW�pWDEOL�GHV�QRUPHV�SRXU�OH�%17-���
DXSUqV� G¶XQH� SRSXODWLRQ� TXpEpFRLVH� IUDQFRSKRQH��
7RXWHIRLV��OD�SHWLWH�WDLOOH�GH�O¶pFKDQWLOORQ��Q� �����HW�OH�
IDLEOH� QLYHDX� GH� VFRODULWp� GHV� SDUWLFLSDQWV� �0  � ����
DQV�� VRQW� SHX� UHSUpVHQWDWLIV� GH� OD� SRSXODWLRQ�
TXpEpFRLVH�� &HWWH� pWXGH� D� WRXW� GH� PrPH� SHUPLV� GH�
UpYpOHU�TXH�GH�QRPEUHX[�LWHPV�pWDLHQW�SUREOpPDWLTXHV�
HQ� UHJDUG� GH� OD� FRWDWLRQ� SXLVTXH� TX¶LOV� SRXYDLHQW�
GRQQHU� OLHX� j� SOXVLHXUV� UpSRQVHV� DFFHSWDEOHV� HQ�
IUDQoDLV��S��H[���OD�FRUGH�j�SRWHQFH��OH�Q°XG�FRXODQW�RX�
OD� FRUGH� GX� SHQGX�� HW� TX¶LO� pWDLW� QpFHVVDLUH� G¶pWDEOLU�
GHV� SURFpGXUHV� GH� FRWDWLRQ� DGDSWpHV� j� OD� UpDOLWp�
TXpEpFRLVH� pWDQW� GRQQp� TXH� FH� WHVW� HVW� IUpTXHPPHQW�
XWLOLVp�SDU�OHV�FOLQLFLHQV�GX�4XpEHF�� 

7\SLTXHPHQW�� OD�FDSDFLWp�j�QRPPHU�VSRQWDQpPHQW�
GHV� LPDJHV� GpFOLQH� DYHF� O¶kJH� �$X� HW� DO��� ������
%DUUHVL�� 1LFKRODV�� &RQQRU�� 2EOHU�� 	� $OEHUW�� ������
1LFKRODV�� 2EOHU�� $OEHUW�� 	� *RRGJODVV�� ������ HW�
DXJPHQWH� DYHF� OH� QLYHDX� GH� VFRODULWp� �+DZNLQV� 	�
%HQGHU��������1HLOV�HW�DO����������(Q�HIIHW��FHV�pWXGHV�
PRQWUHQW�XQH�SOXV�JUDQGH�YDULDELOLWp�GDQV�OHV�VFRUHV�DX�
%17�FKH]�OHV�SHUVRQQHV�kJpHV�GH����j����DQV�HW�FKH]�
OHV�SHUVRQQHV�D\DQW�PRLQV�GH����DQV�GH�VFRODULWp��'HV�
DXWHXUV�RQW�pJDOHPHQW�GRFXPHQWp�XQ�HIIHW�GLIIpUHQWLHO�
GX� VH[H� VXU� OD�SHUIRUPDQFH�JOREDOH� DX� WHVW�� GH�PrPH�
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TXH�VXU�OD�UpXVVLWH�GH�FHUWDLQV�LWHPV��:HOFK��'RLQHDX��
-RKQVRQ�� 	� .LQJ�� ������� 3OXV� VSpFLILTXHPHQW�� OHV�
KRPPHV� DYDLHQW� REWHQX� GHV� VFRUHV� JOREDX[�
OpJqUHPHQW�SOXV�pOHYpV�TXH�OHV�IHPPHV�HW�SUpVHQWDLHQW�
XQ� SRXUFHQWDJH� GH� UpXVVLWH� SOXV� pOHYp� VXU� ��� GHV� ���
LWHPV�� 6HORQ� FHV� DXWHXUV�� FHWWH� GLIIpUHQFH� V¶H[SOLTXH�
SDU� OH� IDLW� TXH� FHV� LWHPV� UHOHYDLHQW� GDYDQWDJH�

G¶RFFXSDWLRQV�© WUDGLWLRQQHOOHPHQW�PDVFXOLQHV ª�SRXU�
O¶pSRTXH��S��H[���MRXJ��UDSSRUWHXU�G¶DQJOHV��FRPSDV�HW�
WUpSLHG��� 

&KH]� OHV�SHUVRQQHV� HQ� VDQWp�� LO� D� pWp� UDSSRUWp�TXH�
OHV� SHUVRQQHV� GH� WRXV� kJHV� EpQpILFLHQW� pJDOHPHQW� GH�
O¶LQGLoDJH�SKRQpPLTXH��1LFKRODV��%DUWK��2EOHU��$X��	�

7DEOHDX�� 

,WHPV�GX�%17-�� 

,WHP��DYHF�QXPpUR�DX�%17-��� ,QGLFH�VpPDQWLTXH ,QGLFH�SKRQpPLTXH 

���PDLVRQ��UpVLGHQFH��GHPHXUH��FRWWDJH� 6RUWH�G¶pGLILFH 0q 

���VLIIOHW 3RXU�IDLUH�GX�EUXLW 6L 

���FLVHDX[ 3RXU�FRXSHU &L 

����KpOLFRSWqUH 3RXU�YR\DJHU�GDQV�O¶DLU +p 

����SLHXYUH��SRXOSH� $QLPDO�PDULQ 3L 

����FKDPSLJQRQ dD�VH�PDQJH &K 

����FKDPHDX��GURPDGDLUH� $QLPDO &K 

����PDVTXH 3DUWLH�G¶XQ�FRVWXPH 0D 

����UDTXHWWH 3RXU�XQ�VSRUW 5D 

����HVFDUJRW��FDOLPDoRQ��FROLPDoRQ� $QLPDO (V 

����YROFDQ 6RUWH�GH�PRQWDJQH 9R 

����GDUG�IOpFKHWWH 6H�ODQFH ' 

����FDVWRU $QLPDO &D 

����KDUPRQLFD�PXVLTXH�j�ERXFKH��UXLQH-EDELQH� ,QVWUXPHQW�GH�PXVLTXH +D 

����UKLQRFpURV $QLPDO 5KL 

����JODQG 9LHQW�G¶XQ�DUEUH *O 

����LJORR 6RUWH�GH�PDLVRQ , 

����pFKDVVHV 3RXU�VH�JUDQGLU e 

����GRPLQRV -HX 'R 

����SpOLFDQ 2LVHDX 3p 

����VWpWKRVFRSH 8WLOLVp�SDU�OHV�PpGHFLQV 6Wp 

����S\UDPLGH 6H�WURXYH�HQ�eJ\SWH 3\ 

����PXVHOLqUH 3RXU�OHV�FKLHQV 0X 

����HQWRQQRLU 3RXU�YHUVHU (Q 

����DFFRUGpRQ ,QVWUXPHQW�GH�PXVLTXH $ 

����DVSHUJH dD�VH�PDQJH $V 

����FRPSDV 3RXU�GHVVLQHU &RP 

����SDUFKHPLQ��PDQXVFULW��SDS\UXV� 'RFXPHQW 3D 

����SLQFH��SLQFHWWH� 8VWHQVLOH 3 

����SDOHWWH 8WLOLVpH�SDU�OHV�DUWLVWHV 3D 

1RWH��(QWUH�SDUHQWKqVHV��UpSRQVHV�DFFHSWpHV��PDLV�PRLQV�XVLWpHV� 
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$OEHUW�� ������ 1LFKRODV� HW� DO��� ������� &HSHQGDQW��
O¶pTXLYDOHQFH� GH� FH� EpQpILFH� QH� IDLW� SDV� FRQVHQVXV�
FKH]� OHV�SHUVRQQHV�kJpHV�GH�SOXV�GH����DQV� �� FHUWDLQV�
DXWHXUV�QRWHQW�XQH�GLPLQXWLRQ�GH�OD�FDSDFLWp�j�DFFpGHU�
DX� PRW� j� SDUWLU� GHV� GHX[� W\SHV� G¶LQGLFHV�
FRPSDUDWLYHPHQW� DX[� SHUVRQQHV� PRLQV� kJpHV� �$X� HW�
DO��� ������� '¶DXWUHV� HQFRUH� UDSSRUWHQW� SOXW{W� XQH�
DXJPHQWDWLRQ� GX� EpQpILFH�� PDLV� VRXOLJQHQW� TXH� FHW�
HIIHW�SRXUUDLW�rWUH�G��j�O¶HIIHW�SODIRQG�HQ�GpQRPLQDWLRQ�
VSRQWDQpH�REVHUYp�FKH]�OHV�JURXSHV�kJpV�GH�PRLQV�GH�
��� DQV� �0DF.D\�� &RQQRU�� $OEHUW�� 	� 2EOHU�� ������
9HUKDHJHQ� 	� 3RQFHOHW�� ������� 'H� PDQLqUH� JpQpUDOH��
OHV�PRLQGUHV�SHUIRUPDQFHV�HQ�GpQRPLQDWLRQ�VSRQWDQpH�
GHV� SHUVRQQHV� kJpHV� VDLQHV� VRQW� DWWULEXpHV� j� GHV�
GLIILFXOWpV� G¶DFFqV� DX� PRW-FLEOH�� HW� QRQ� j� XQH�
GpJUDGDWLRQ�VpPDQWLTXH��%XUNH�	�6KDIWR��������� 

3DU� DLOOHXUV�� ORUVTXH� GHV� GLIILFXOWpV� GH�
GpQRPLQDWLRQ� VRQW� REVHUYpHV� DX� %17� DYHF� GHV�
SHUIRUPDQFHV� V¶pFDUWDQW� GH� OD� QRUPH�� HOOHV� SHXYHQW�
LQGLTXHU� OD� SUpVHQFH� GH� IUDJLOLWpV� RX� G¶DWWHLQWHV� GHV�
SURFHVVXV� VpPDQWLTXHV�� YLVXR-SHUFHSWLIV� HW� GH� O¶DFFqV�
OH[LFDO�VRXV-MDFHQWV��0LWUXVKLQD�HW�DO����������'DQV�FHV�
FRQGLWLRQV�� XQH� DQDO\VH� TXDOLWDWLYH� GHV� HUUHXUV�
FRPPLVHV� GHYUDLW� rWUH� HIIHFWXpH� DILQ�GH� GpJDJHU� TXHO�
SURFHVVXV�HVW�HQ�FDXVH��1LFKRODV��2EOHU��$X��	�$OEHUW��
������� &HWWH� FODULILFDWLRQ� UHSRVH� VXU� OD� FODVVLILFDWLRQ�
GHV�HUUHXUV� VHORQ�XQ�V\VWqPH� �FI��7DEOHDX����SRXU� OHV�
H[HPSOHV�GpWDLOOpV��FRPPH�FHOXL�SURSRVp�SDU�+RGJHV��
6DOPRQ� HW� %XWWHUV� �������� /¶LPSRUWDQFH� GH� FHWWH�
DQDO\VH� FRPSOpPHQWDLUH� D� G¶DLOOHXUV� pWp� GpPRQWUpH� j�
SOXVLHXUV� UHSULVHV� GDQV� O¶LGHQWLILFDWLRQ� GH� FRQGLWLRQV�
QHXURORJLTXHV�� SULQFLSDOHPHQW� OD� PDODGLH�
G¶$O]KHLPHU��WpPRLJQDQW�j�OD�IRLV�G¶XQH�DWWHLQWH�YLVXR-
SHUFHSWLYH� HW� VpPDQWLTXH� �%DOWKD]DU� HW� DO��� ������
+RGJHV�	�3DWWHUVRQ��������1LFKRODV�HW�DO����������� 

$X� ILO� GHV� DQQpHV�� OD� GLVSRQLELOLWp� G¶pFKDQWLOORQV�
QRUPDWLIV� DGpTXDWV� SRXU� OH� %17� D� pWp� UpJXOLqUHPHQW�
FULWLTXpH� �6FKRHQEHUJ� 	� 6FRWW�� ������� ,O� HVW� DXVVL�
UHSURFKp�j�OD�YHUVLRQ�VWDQGDUG�GX�%17-���O¶DPELJXwWp�
GX� PDQXHO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� HW� GH� FRWDWLRQ�� OD�
GLVWULEXWLRQ� DV\PpWULTXH� GHV� VFRUHV�� OH� PDQTXH� GH�
GRQQpHV�QRUPDWLYHV�DGDSWpHV�DX[�SRSXODWLRQV�j�TXL�OH�
WHVW� HVW� DGPLQLVWp�� DLQVL� TX¶XQ� ELDLV� FXOWXUHO� HW�
OLQJXLVWLTXH� �%RUWQLN� HW� DO��� ������� (Q� RXWUH�� GHV�
QRUPHV�IUDQFRSKRQHV�pWDEOLHV�VXU�OD�YHUVLRQ�FRPSOqWH�
j����LWHPV�RQW�UpYpOp�TXH�OD�FRWDWLRQ�GH�FHUWDLQV�LWHPV�
pWDLW� SUREOpPDWLTXH� HQ� IUDQoDLV� TXpEpFRLV�� FH� TXL�
FRPSURPHW� OD� ILGpOLWp� LQWHU-MXJHV� �5REHUWV�	�'RXFHW��
�������'¶DXWUHV�DXWHXUV�RQW�VRXOLJQp�TXH�OHV�FRQVLJQHV�
RULJLQDOHV� SRXU� OD� FRWDWLRQ� GH� OD� IRUPH� VWDQGDUG� GX�
%17� pWDLHQW� VXMHWWHV� j� GLIIpUHQWHV� LQWHUSUpWDWLRQV� TXL�
SURGXLVDLHQW�GHV�VFRUHV�GLIIpUHQWV�VHORQ�O¶LQWHUSUpWDWLRQ�
GHV�SURFpGXUHV�SDU�OH�FOLQLFLHQ��/RSH]��$ULDV��+XQWHU��
&KDUWHU��	�6FRWW���������(QVXLWH��OHV�DQDO\VHV�G¶LWHPV�
GX� %17-��� RQW� PRQWUp� TXH� FHUWDLQV� LWHPV� VRQW�
V\VWpPDWLTXHPHQW� UpXVVLV� SDU� SUHVTXH� WRXV� OHV�

SDUWLFLSDQWV�� DORUV� TXH� G¶DXWUHV� LWHPV� QH� VRQW� UpXVVLV�
TXH� SDU� WUqV� SHX� GH� SDUWLFLSDQWV� �5REHUWV� 	� 'RXFHW��
������� &HV� HIIHWV� SODIRQGV� HW� SODQFKHUV� GLPLQXHQW� OD�
VHQVLELOLWp� GX� WHVW� HW� DOORQJHQW� LQXWLOHPHQW� OH� WHPSV�
QpFHVVDLUH� j� VRQ� DGPLQLVWUDWLRQ� �5DQGROSK�� /DQVLQJ��
,YQLN��&XOOXP��	�+HUPDQQ���������(Q�HIIHW��OHV�pWXGHV�
QRUPDWLYHV��6D[WRQ�HW�DO���������7RPEDXJK�	�+XELH\��
������SRUWDQW�VXU�OHV�YHUVLRQV�DEUpJpHV�j����LWHPV�ELHQ�
FLEOpV�VHPEOHQW�PRQWUHU�TXH�FHV�YHUVLRQV�SHXYHQW�rWUH�
DXVVL�VHQVLEOHV�HW�ILDEOHV�TXH�OD�YHUVLRQ�VWDQGDUG�j����
LWHPV�WRXW�HQ�pWDQW�PRLQV�ORQJXHV�j�DGPLQLVWUHU�� 

2EMHFWLIV 

5HODWLYHPHQW� j� FHV� GLIIpUHQWHV� IDLEOHVVHV�� O¶XVDJH�
G¶XQH� YHUVLRQ� DEUpJpH� j� ��� LWHPV� D� O¶DYDQWDJH�
G¶DOOpJHU� OHV� EDWWHULHV� G¶pYDOXDWLRQ� HQ� UpGXLVDQW� OH�
WHPSV� GH� SDVVDWLRQ� SDU� VRQ� QRPEUH� G¶LWHPV� UpGXLW� HW�
G¶DLQVL�pOLPLQHU�OHV�DPELJXwWpV�GH�FRWDWLRQ�HQ�UHWLUDQW�
OHV� LWHPV� SUREOpPDWLTXHV�� /D� QRUPDOLVDWLRQ� GX�%17-
��� DXSUqV� G¶XQ� pFKDQWLOORQ� QRUPDWLI� TXpEpFRLV�
SHUPHWWUDLW�G¶REWHQLU�GHV�QRUPHV�VSpFLILTXHV�VHORQ�OHV�
JURXSHV� G¶kJH� HW� GH� VFRODULWp�� SXLVTXH� OH� %17� YDULH�
ODUJHPHQW� HQ� IRQFWLRQ� GHV� FDUDFWpULVWLTXHV� GH�
O¶pFKDQWLOORQ�� GRQW� O¶kJH�� OH� QLYHDX� GH� VFRODULWp� HW�
O¶RULJLQH� HWKQLTXH� HW� FXOWXUHOOH� �6FKRHQEHUJ�	� 6FRWW��
������� /¶REMHFWLI� GH� FH� WUDYDLO� HVW� GRQF �� ���
G¶XQLIRUPLVHU� OHV� SURFpGXUHV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GX� WHVW�
HW�GH�FRWDWLRQ�GHV�UpSRQVHV�G¶XQH�YHUVLRQ�DEUpJpH�j����
LWHPV�� ��� G¶pWXGLHU� O¶HIIHW� GH� O¶kJH�� GX� VH[H� HW� GH� OD�
VFRODULWp� VXU� OHV� VFRUHV� G¶XQ� pFKDQWLOORQ� GH� OD�
SRSXODWLRQ�TXpEpFRLVH�IUDQFRSKRQH�kJpH�HQ�VDQWp�DYHF�
SRXU�EXW�GH�VWUDWLILHU�OHV�QRUPHV�REWHQXHV�HQ�IRQFWLRQ�
GHV� YDULDEOHV� G¶LQWpUrW�� ��� G¶pPHWWUH� GHV�
UHFRPPDQGDWLRQV�TXDQW�j� O¶XWLOLVDWLRQ�GH�FHV�GRQQpHV�
QRUPDWLYHV�� ,O� VHUD� pJDOHPHQW�YpULILp� VL� OHV�SHUVRQQHV�
SOXV� kJpHV� QpFHVVLWHQW� SOXV� G¶LQGLFHV� SKRQpPLTXHV� HW�
VL� FHV� LQGLFHV� OHXU� SHUPHWWHQW� G¶DFFpGHU� j� OD� UpSRQVH�
DXVVL�VRXYHQW�TXH�OHV�SOXV�MHXQHV��� 

,O� HVW� DWWHQGX� TXH� OH� %17-��� VRLW� ELHQ� UpXVVL� VXU�
O¶HQVHPEOH� GHV� LWHPV�� TXH� OHV� VFRUHV� VRLHQW� FRUUpOpV�
QpJDWLYHPHQW� DYHF� O¶kJH� HW� SRVLWLYHPHQW� DYHF� OH�
QLYHDX�GH�VFRODULWp�HW�TX¶XQ�HIIHW�GX�VH[H�VRLW�SUpVHQW�
DYHF�GHV�VFRUHV�SOXV�pOHYpV�FKH]�OHV�KRPPHV� 

0pWKRGRORJLH 

3URFpGXUHV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VWLPXOL 

/HV� SURFpGXUHV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GpWDLOOpHV� GH� OD�
YHUVLRQ�j����LWHPV�VRQW�SUpVHQWpHV�HQ�$QQH[H����(OOHV�
VRQW� LQVSLUpHV� GHV� SURFpGXUHV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ�
UpYLVpHV� SRXU� OH� %17-��� GH� 1LFKRODV�� %URRNVKLUH��
0DFOHQQDQ��6FKXPDFKHU�HW�3RUUD]]R��������HW�RQW�pWp�
DGDSWpHV�j�OD�SRSXODWLRQ�TXpEpFRLVH��*OREDOHPHQW��FHV�
QRXYHOOHV� SURFpGXUHV� RQW� O¶DYDQWDJH� G¶rWUH� SOXV�
VLPSOHV�HW�PRLQV�DPELJXsV�TXH� OHV�QRUPHV�RULJLQDOHV�
GX� %17-��� �FI�� /H]DN�� +RZLHVRQ�� %LJOHU�� 	� 7UDQHO��
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7DEOHDX�� 

7DX[�GH�UpXVVLWH�GHV�LWHPV�GX�%17-�� 

,WHP�HW�IUpTXHQFH�GH�OD�UpSRQVH���� ��GH�UpXVVLWH�
VSRQWDQp ��GH�UpXVVLWH�WRWDO (UUHXUV�IUpTXHQWHV 

PDLVRQ 
UpVLGHQFH���� 
GHPHXUH�FRWWDJH���� 

��� ���   

VLIIOHW ���� ��� SRUWH-FOp���� 

FLVHDX[ ��� ���   

KpOLFRSWqUH ���� ��� K\GUDYLRQ������DYLRQ���� 

SLHXYUH 
SRXOSH���� 

���� ���� WHQWDFXOH������VDQJVXH������PpGXVH���� 
 

FKDPSLJQRQ ��� ���   

FKDPHDX 
GURPDGDLUH����� 

��� ���   

PDVTXH ���� ���   

UDTXHWWH ���� ���   

HVFDUJRW 
FROLPDoRQ������FDOLPDoRQ��� 

���� ���� OLPDFH������ELELWWH���� 

YROFDQ ���� ���� FUDWqUH������9pVXYH���� 

IOpFKHWWH 
GDUG����� 

���� ���� IOqFKH����� 

FDVWRU ���� ���� UDW������UDWRQ-ODYHXU������pFXUHXLO������
WDXSH���� 

KDUPRQLFD 
PXVLTXH�j�ERXFKH����� 
UXLQH-EDELQH���� 

���� ���   

UKLQRFHURV ���� ���� KLSSRSRWDPH����� 

JODQG ���� ���� QRL[�������QRLVHWWH������IUDLVH���� 

LJORR ���� ���� KXWWH���� 

pFKDVVHV ���� ���� EpTXLOOHV�������pFKDUGHV���� 

GRPLQRV ���� ���� GpV����� 

SHOLFDQ ���� ���� F\JRJQH�������RLVHDX����� 

VWHWKRVFRSH ���� ���� WpWKRVFRSH���� 

S\UDPLGH ���� ���� WHQWH���� 

PXVHOLqUH ���� ���� PXVHDX�������KDUQDLV���� 

HQWRQQRLU ���� ���� FRXORLU���� 

DFFRUGpRQ ���� ��� KDUPRQLFD���� 

DVSHUJH ���� ���� OpJXPH���� 

FRPSDVV ���� ���� UDSSRUWHXU�G¶DQJOH���� 

SDUFKHPLQ 
PDQXVFULW���� 
SDS\UXV���� 

���� ���� DGUHVVH�������GRFXPHQW���� 

SLQFH 
SLQFHWWH���� 

���� ����   

SDOHWWH ���� ���� WDEOH�WDEOHDX�WDEOHWWH�������SODQFKH�
�����SODWHDX���� 
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������ SRXU� OHV� SURFpGXUHV� GpWDLOOpHV��� 3OXV�
VSpFLILTXHPHQW�� LO�HVW�SURSRVp�TXH�OHV����LWHPV�VRLHQW�
DGPLQLVWUpV� HQ� WRWDOLWp�� &RQWUDLUHPHQW� j� OD� YHUVLRQ�
RULJLQDOH�� FHFL� SHUPHW� G¶pOLPLQHU� OD� FRPSOH[LWp� GH�
FRPPHQFHU� SDU� OHV� LWHPV� GX�PLOLHX� HW� G¶HIIHFWXHU� XQ�
UHWRXU�HQ�DUULqUH�DX�EHVRLQ��GH�PrPH�TXH�G¶XWLOLVHU�XQ�
FULWqUH� G¶DUUrW� DSUqV� XQ� FHUWDLQ� QRPEUH� G¶pFKHFV�
FRQVpFXWLIV��%LHQ�TXH�OD�IUpTXHQFH�GHV�PRWV�QH�VRLW�SDV�
OD� PrPH� HQ� DQJODLV� TX¶HQ� IUDQoDLV�� O¶RUGUH� GH�
SUpVHQWDWLRQ� GHV� LWHPV� UHVSHFWH� O¶RUGUH� RULJLQDO�� 8QH�
UHFODVVLILFDWLRQ�SDU�RUGUH�FURLVVDQW�GH�GLIILFXOWp�Q¶pWDLW�
SOXV� QpFHVVDLUH� pWDQW� GRQQp� TXH� WRXV� OHV� LWHPV� VRQW�
DGPLQLVWUpV�� /D� VpOHFWLRQ� GHV� ��� LWHPV� UHWHQXV� D� pWp�
UpDOLVpH� HPSLULTXHPHQW� j� SDUWLU� GH� O¶H[SpULHQFH�
FOLQLTXH�GH�GHX[�GHV� FR-DXWHXUHV� �&��'�� HW� ,��5����3DU�
FRQVHQVXV� G¶H[SHUWV�� HOOHV�RQW� GRQF� pOLPLQp� OHV� LWHPV�
VHORQ� OHXU� IUpTXHQFH� G¶XWLOLVDWLRQ� DX� 4XpEHF� �S�� H[���
KHXUWRLU� HVW� SHX� XWLOLVp�� HW� RQW� FRQVHUYp� OHV� LWHPV�
VHQVLEOHV�DX[�WURXEOHV�VpPDQWLTXHV��S��H[���OHV�DQLPDX[�
GRQW�FDVWRU� HW�FKDPHDX��HW�SHUFHSWLYR-YLVXHOV� �S��H[���
PDVTXH��WRXW�HQ�FRQVHUYDQW�XQH�YDULpWp�G¶LWHPV� 

3RXU� FKDTXH� SDUWLFLSDQW�� FHV� SURFpGXUHV� JpQqUHQW�
GHX[� VFRUHV� VXU� ��� SRLQWV� DX� %17-�� �� OH� VFRUH�
VSRQWDQp�HW�OH�VFRUH�WRWDO�� 

6FRUH�VSRQWDQp ��OH�VFRUH�VSRQWDQp�FRPSUHQG�WRXWHV�
OHV� ERQQHV� UpSRQVHV� IRXUQLHV� SDU� OH� VXMHW� DYDQW� TXH�
O¶H[DPLQDWHXU�QH�UHIXVH�VD�UpSRQVH�RX�QH�OXL�IRXUQLVVH�
XQ�LQGLFH��8Q�SDUWLFLSDQW�TXL�V¶DXWR-FRUULJH�DYDQW�TXH�
O¶H[DPLQDWHXU�QH� UHIXVH�VD� UpSRQVH� UHoRLW�XQ�SRLQW�DX�
VFRUH� VSRQWDQp� �FI�� 7DEOHDX� ��� 0XOWLSOHV� UpSRQVHV��� 

6FRUH� WRWDO �� OH� VFRUH� WRWDO� UHJURXSH� OHV� ERQQHV�
UpSRQVHV� IRXUQLHV� SDU� OH� VXMHW� DSUqV� OH� UHIXV� GH� OD�
SUHPLqUH�UpSRQVH�SDU�O¶H[DPLQDWHXU�RX�SURGXLWHV�DSUqV�
OD�SUpVHQWDWLRQ�G¶XQ�LQGLFH�VpPDQWLTXH�RX�G¶XQ�LQGLFH�
SKRQpPLTXH�� 'DQV� OH� PDQXHO� IRXUQL� �.DSODQ��

*RRGJODVV��:HLQWUDXE�� 6HJDO��	�YDQ�/RRQ-9HUYRRUQ��
������DLQVL�TXH�GDQV�OHV�SURFpGXUHV�UpYLVpHV��1LFKRODV�
HW�DO���������� OHV�ERQQHV�UpSRQVHV�IRXUQLHV�j�O¶DLGH�GH�
O¶LQGLFH� SKRQpPLTXH� QH� VRQW� SDV� FRPSWDELOLVpHV� GDQV�
OH�VFRUH�WRWDO��,O�D�pWp�FKRLVL�GH�OHV�LQFOXUH�DILQ�TXH�OH�
VFRUH� WRWDO� UHIOqWH� O¶LQWpJULWp� GHV� FRQQDLVVDQFHV�
VpPDQWLTXHV�� &HOD� SHUPHW� DX[� SHUVRQQHV� D\DQW� GHV�
GLIILFXOWpV�G¶DFFqV�OH[LFDO�G¶REWHQLU�OD�ERQQH�UpSRQVH�j�
O¶DLGH� GH� O¶LQGLFH� SKRQpPLTXH� �/H]DN� HW� DO��� ������ HW�
GH� FRQILUPHU� O¶LQWpJULWp�� DX� PRLQV� SDUWLHOOH�� GH� OHXUV 
FRQQDLVVDQFHV�VpPDQWLTXHV�� 

¬� O¶LQYHUVH�� LO� D� pWp� FKRLVL� GH� FRPSWDELOLVHU� OHV�
GpIRUPDWLRQV�SKRQpPLTXHV��S��H[���© WpWKRVFRSH ª�SRXU�
VWpWKRVFRSH��FRPPH�GHV�HUUHXUV�SKRQRORJLTXHV�� LO� HVW�
j� QRWHU� TXH� 1LFKRODV� HW� DO�� ������� OHV� FRQVLGqUHQW�
FRPPH�GH� ERQQHV� UpSRQVHV� ORUVTX¶j� OD� SURQRQFLDWLRQ�
GH� OD� UpSRQVH��XQ�DXGLWHXU�QDwI� UHFRQQDvWUDLW� O¶LWHP�GX�
%17�� %LHQ� TX¶HOOHV� SXLVVHQW� rWUH� JpQpUpHV� SDU� GHV�
SHUVRQQHV� HQ� VDQWp� D\DQW� EpQpILFLp� GH� PRLQV�
G¶pGXFDWLRQ� IRUPHOOH�� LO� HVW� D� pWp� FRQYHQX� GH�
FRPSWDELOLVHU� FHV� UpSRQVHV� FRPPH� GHV� HUUHXUV�� FDU�
HOOHV� SHXYHQW� rWUH� LQGLFDWLYHV�� FKH]� GHV� SRSXODWLRQV�
FOLQLTXHV��G¶XQH�G\VIRQFWLRQ�GX�PRGXOH�GH�SURGXFWLRQ 
SKRQpPLTXH��(OOLV�	�<RXQJ����������� 

6HORQ�OH�FULWqUH�GH�'H�OD�3ODWD�HW�DO����������FKDTXH�
LWHP� GRLW� LGpDOHPHQW� rWUH� GpVLJQp� SDU� OH� PrPH� PRW�
SRXU� DX� PRLQV� ��� �� GHV� UpSRQVHV�� 7RXWHIRLV�� GDQV�
FHWWH� YHUVLRQ� TXpEpFRLVH� HW� IUDQFRSKRQH� GX� %17-����
FHUWDLQV�LWHPV�FRPSRUWHQW�SOXV�G¶XQH�UpSRQVH�SRXYDQW�
rWUH� DFFHSWpH�� ,O� FRQYLHQW� GH� UpSHUWRULHU� WRXWHV� FHV�
UpSRQVHV�j�WUDYHUV�FHWWH�pWXGH��GH�VRUWH�TXH�WRXWH�DXWUH�
UpSRQVH�GRQQH�OLHX�j�XQH�HUUHXU��HW�GH�OHV�LQGLTXHU�VXU�
OD� IHXLOOH� GH� FRWDWLRQ�� IDFLOLWDQW� DLQVL� OH� FDOFXO� GHV�
VFRUHV�VSRQWDQp�HW�WRWDO��(Q�FH�TXL�D�WUDLW�DX[�UpSRQVHV�
DFFHSWpHV��HOOHV�RQW� WRXWHV�pWp�SURGXLWHV�DX�PRLQV�XQH�
IRLV�SDU�OHV�SDUWLFLSDQWV�GH�FHWWH�pWXGH�RX�SDU�FHX[�GH�

)LJXUH����'LVWULEXWLRQ�GHV�VFRUHV�VSRQWDQp�HW�WRWDO�DX�%17-���HQ�SRXUFHQWDJH�GH�O¶pFKDQWLOORQ�� 
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5REHUWV�HW�'RXFHW���������7RXWHV�OHV�UpSRQVHV�RQW�pWp�
YpULILpHV� GDQV� GHV� GLFWLRQQDLUHV� �$QWLGRWH�� ������ 'H�
9LOOHUV��������5REHUW��������DILQ�GH�V¶DVVXUHU�TXH�OHXU�
XVDJH�HVW�DWWHVWp�HQ�IUDQoDLV��%LHQ�TXH��WHFKQLTXHPHQW��
©� FRWWDJH� ª� SRXU� PDLVRQ� HW� ©� GDUG� ª� SRXU� IOpFKHWWH�
VRLHQW� GH� IDX[-DPLV�� OHXU� HPSORL� UpSDQGX� DX�4XpEHF�
MXVWLILH� OH� IDLW� GH� OHV� DFFHSWHU� FRPPH� GH� ERQQHV�
UpSRQVHV�� /HV� UpJLRQDOLVPHV� FRPPH� © PXVLTXH� j�
ERXFKH ª� HW� © UXLQH-EDELQH ª� SRXU� KDUPRQLFD�� GH�
PrPH� TXH� © FROLPDoRQ ª� HW� © FDOLPDoRQ ª� SRXU�
HVFDUJRW� VRQW� FRXUDQWV� HQ� IUDQoDLV� TXpEpFRLV� HW� VRQW�
GRQF�DXVVL�DFFHSWpV��/HV�PRWV�© SLQFHWWH ª�SRXU�SLQFH�
HW�© PDQXVFULW ª�SRXU�SDUFKHPLQ�VRQW�FRWpV�FRPPH�GH�
ERQQHV�UpSRQVHV��FRPPH�OH�UHFRPPDQGHQW�5REHUWV�HW�
'RXFHW� �������� &HUWDLQHV� UpSRQVHV� QRQ� UpSHUWRULpHV�
SDU� FHV� DXWHXUV� VRQW� DFFHSWpHV�� FDU� OHXU� GpILQLWLRQ�
FRUUHVSRQG�HIIHFWLYHPHQW�j�OHXU�LPDJH ��© UpVLGHQFH ª�
HW� © GHPHXUH ª� SRXU� PDLVRQ�� © SDS\UXV ª� SRXU�
SDUFKHPLQ�HW�© SRXOSH ª�SRXU�SLHXYUH��,O�D�pJDOHPHQW�
pWp�FRQYHQX�G¶DFFHSWHU�© GURPDGDLUH ª�SRXU�FKDPHDX�
SDUFH�TXH�SOXVLHXUV�LQGLYLGXV�FRQILDLHQW�QH�SDV�VDYRLU�
DYHF� SUpFLVLRQ� OHTXHO� GX� GURPDGDLUH� RX� GX� FKDPHDX�
DYDLW� GHX[� ERVVHV�� 3DU� DLOOHXUV�� LO� D� pWp� FKRLVL� GH�

UHIXVHU�� FRQWUDLUHPHQW� j� O¶DYLV� GH� 5REHUWV� HW� 'RXFHW�
�������� OHV� FLUFRQORFXWLRQV� �F�-j-G��� O¶HPSORL� GH�
SOXVLHXUV� PRWV� SRXU� GpFULUH� O¶LWHP� FLEOH�� FRPPH�
© SODQFKH� j� SHLQWXUH ª� SRXU� GpVLJQHU� OD� SDOHWWH�� /D�
UpXVVLWH�GH�FHW�LWHP�pWDLW�ODUJHPHQW�SOXV�pOHYpH�GDQV�OD�
SUpVHQWH�pWXGH�TX¶LO�QH�O¶pWDLW�GDQV�O¶pWXGH�GH�5REHUWV�
HW� 'RXFHW� ������ �� YV�� ��� ��� FH� TXL� V¶H[SOLTXH�
SUREDEOHPHQW�SDU�OH�IDLEOH�QLYHDX�GH�VFRODULWp�GH�OHXU�
pFKDQWLOORQ��WHO�TXH�GLVFXWp�SUpFpGHPPHQW��/H�7DEOHDX�
�� FRQWLHQW� WRXWHV� OHV� UpSRQVHV� DFFHSWpHV� HW� OHV� GHX[�
W\SHV� G¶LQGLFHV� j� IRXUQLU�� (Q� EUHI�� OHV� SURFpGXUHV�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� HW� GH� FRWDWLRQ� SURSRVpHV� GDQV� FHW�
DUWLFOH� YLVHQW� j� VLPSOLILHU� OD� WkFKH� GX� FOLQLFLHQ� HQ� OXL�
SHUPHWWDQW� G¶LGHQWLILHU� GH� IDoRQ� ILDEOH� HW� YDOLGH� OHV�
HUUHXUV�SRWHQWLHOOHPHQW�LQIRUPDWLYHV�GHV�GLIILFXOWpV�GH� 
VRQ�FOLHQW��� 

3DUWLFLSDQWV 

/D�FROODERUDWLRQ�GH�WURLV�ODERUDWRLUHV�GH�UHFKHUFKH�
TXpEpFRLV� D� SHUPLV� GH� UHFXHLOOLU� ���� SDUWLFLSDQWV�
WpPRLQV� YLD� OH� SDUWDJH� GH� GRQQpHV� DQRQ\PLVpHV�� &HV�
SDUWLFLSDQWV� V¶pWDLHQW� YX� DGPLQLVWUHU� OD� YHUVLRQ� GX�
%17-���GDQV� OH� FDGUH�GH�GLYHUV�SURMHWV�GH� UHFKHUFKH�

7DEOHDX�� 

5pWURDFWLRQ�SRXU�OHV�UpSRQVHV�HW�HUUHXUV�IUpTXHQWHV�DX�%17-�� 

5pSRQVH 5pWURDFWLRQ 

%RQQH�UpSRQVH 
 

3DVVHU�j�OD�SODQFKH�VXLYDQWH� 

$EVHQFH�GH�UpSRQVH�RX�© MH�
QH�VDLV�SDV ª 
 

© (VVD\H]�TXHOTXH�FKRVH�ª� 

0DXYDLVH�SDUWLH�GH�O¶LPDJH�
GpQRPPpH 
 

© 1RQ��FHFL ª�HW�SRLQWHU�OD�ERQQH�SDUWLH� 

(UUHXU�YLVXR-SHUFHSWLYH 
�S�H[���© SDUDSOXLH ª�SRXU�
FKDPSLJQRQ� 
 

'RQQHU�O¶LQGLFH�VpPDQWLTXH� 

(UUHXU�LQWUDFDWpJRULHOOH 
�S�H[���© FDQDUG ª�SRXU� 
SpOLFDQ� 
 

© &H�Q¶HVW�SDV�OH�QRP�TX¶RQ�UHFKHUFKH ª�HW�ODLVVHU�O¶RFFDVLRQ�GH�V¶DXWRFRUULJHU��'RQQHU�
O¶LQGLFH�SKRQpPLTXH�VL�QRQ�DXWRFRUULJp� 

(UUHXU�VXSHURUGRQQpH 
�S�H[���© DQLPDO ª�SRXU� 
UKLQRFpURV� 
 

©�3RXYH]-YRXV�PH�GRQQHU�XQ�QRP�SOXV�SUpFLV�SRXU�FHOD�" ª 

(UUHXU�SKRQRORJLTXH 
�S�H[���© WpWKRVFRSH ª�SRXU�
VWpWKRVFRSH� 
 

© &H�Q¶HVW�SDV�WRXW�j�IDLW�OH�QRP�TX¶RQ�FKHUFKH� ª 
'RQQHU�O¶LQGLFH�SKRQpPLTXH� 

0XOWLSOHV�UpSRQVHV 6L�OD�ERQQH�UpSRQVH�HVW�OD�GHUQLqUH�GRQQpH��DFFRUGHU�OH�SRLQW�DX�VFRUH�VSRQWDQp� 
6L�OD�ERQQH�UpSRQVH�HVW�SDUPL�O¶pQXPpUDWLRQ��GHPDQGHU ��© GLWHV-PRL�OH�PHLOOHXU�PRW ª��'RQ�
QHU�OH�SRLQW�HQ�VSRQWDQp�VL�OD�ERQQH�UpSRQVH�HVW�UpSpWpH��VLQRQ�GRQQHU�O¶LQGLFH�SKRQpPLTXH 
6L�OD�ERQQH�UpSRQVH�Q¶HVW�SDV�SDUPL�OHV�PXOWLSOHV�UpSRQVHV�IRXUQLHV��GRQQHU�O¶LQGLFH�SKRQp�

PLTXH� 
 

1RQ�OLpH�j�O¶LPDJH ©�3RXYH]-YRXV�PH�QRPPHU�FH�TXL�HVW�UHSUpVHQWp�VXU�O¶LPDJH�" ª 
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HIIHFWXpV�GDQV�OD�UpJLRQ�GH�0RQWUpDO��SRXU�OHVTXHOV�LOV�
DYDLHQW�VLJQp�XQ�IRUPXODLUH�GH�FRQVHQWHPHQW��$ILQ�GH�
FRQVWLWXHU�XQ�pFKDQWLOORQ�FRPSRVp�GH�SHUVRQQHV�kJpHV�
HQ�ERQQH�VDQWp��OHV�FULWqUHV�G¶LQFOXVLRQ�VXLYDQWV�RQW�pWp�
UHVSHFWpV �� DEVHQFH� GH� GpSUHVVLRQ� ������ RX� ������
PD[LPXP�DX�*HULDWULF�'HSUHVVLRQ�6FDOH��<HVDYDJH�HW�
DO��� ������ HW� G¶DQWpFpGHQWV� GH� WURXEOH� QHXURORJLTXH��
&KDTXH� SDUWLFLSDQW� DYDLW� FRPSOpWp� OH� 0LQL-0HQWDO�
6WDWH� (YDOXDWLRQ� �006(�� )ROVWHLQ�� )ROVWHLQ�� 	�
0F+XJK��������RX�OH�0RQWUHDO�&RJQLWLYH�$VVHVVPHQW�
�0R&$�� 1DVUHGGLQH� HW� DO��� ������ DILQ� GH� GpWHFWHU� OD�
SUpVHQFH� GH� WURXEOHV� FRJQLWLIV�� /HV� SDUWLFLSDQWV�
GHYDLHQW�REWHQLU��VHORQ�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�G¶+pEHUW�
HW� DO�� �������� XQ� VFRUH� VXSpULHXU� RX� pJDO� j� ��� DX�
006(� RX� XQ� VFRUH� VH� VLWXDQW� DX� PD[LPXP� j� -����
pFDUW-W\SH� GH� OD� QRUPH� DX� 0R&$� �/DURXFKH� HW� DO���
������� 

/HV� SDUWLFLSDQWV� GH� O¶pFKDQWLOORQ� UHWHQX� ������ GH�
IHPPHV��VRQW�kJpV�HQWUH����HW����DQV��0� �������e�-7��
 � ������� VRQW� IUDQFRSKRQHV� HW� SRVVqGHQW� GH� �� j� ���
DQQpHV�G¶pGXFDWLRQ�IRUPHOOH��0� �������e�-7�� ��������
/HV� KRPPHV� HW� OHV� IHPPHV� QH� VH� GLVWLQJXDLHQW� SDV�
VWDWLVWLTXHPHQW�SRXU�O¶kJH��KRPPHV ��0� �������e�-7��
 �������IHPPHV ��0� �������e�-7�� �������W������ ������
S� ������QL�SRXU�OD�VFRODULWp��KRPPHV ��0� �������e�-7��
 � ������ IHPPHV �� 0�  � ������ e�-7��  � ������ W
�����   ဩ����� S   �������/D�SURSRUWLRQ�GH�SHUVRQQHV�
D\DQW� EpQpILFLp� G¶XQH� pGXFDWLRQ� SRVWVHFRQGDLUH� HVW�
SOXV�pOHYpH�GDQV�FHW�pFKDQWLOORQ�TXH�GDQV�OD�SRSXODWLRQ�
TXpEpFRLVH� JpQpUDOH� ������ �� YV� ����� ���
UHVSHFWLYHPHQW��� HW� FH�� SDUWLFXOLqUHPHQW� FKH]� OHV�
SHUVRQQHV� GH� ��� DQV� HW� SOXV� ������ �� YV� ����� ���
UHVSHFWLYHPHQW�� ,QVWLWXW� GH� OD� VWDWLVWLTXH� GX� 4XpEHF��
������� 

$QDO\VHV�VWDWLVWLTXHV� 

(Q�UDLVRQ�GH�OD�GLVWULEXWLRQ�DV\PpWULTXH�GHV�VFRUHV�
DX� %17� �FI�� )LJXUH� ���� OHV� GRQQpHV� QRUPDWLYHV�
FRPSRUWHQW� OHV� PR\HQQHV�� pFDUWV-W\SHV� HW� pWHQGXHV�
SRXU� FKDTXH� VWUDWH�� DLQVL� TXH� GHV� VFRUHV-OLPLWHV�
�FXWRII��H[SULPpV�HQ�UDQJV�FHQWLOHV�DX[�VHXLOV�GH������
�����������HW������VHORQ�OD�PpWKRGH�HW�OD�GpILQLWLRQ�
GH� UDQJV� FHQWLOHV� UHFRPPDQGpH� SDU� &UDZIRUG��
*DUWKZDLWH� HW� 6OLFN� �������� 'HV� FRUUpODWLRQV� GH�
3HDUVRQ� RQW� pWp� XWLOLVpHV� SRXU� LGHQWLILHU� OHV� YDULDEOHV�
LQIOXDQW� VXU� OHV� VFRUHV� DX�%17� HW� OHV� LQFOXUH� GDQV� OD�
VWUDWLILFDWLRQ� GHV� GRQQpHV� QRUPDWLYHV�� /H� WDX[� GH�
UpXVVLWH�PR\HQ�GHV�LWHPV�D�pWp�pYDOXp�SRXU�OHV�VFRUHV�
VSRQWDQp� HW� WRWDO� HW� OHV� LWHPV� SUpVHQWDQW� XQ� WDX[� GH�
VXFFqV� LQIpULHXU� j� ��� �� RQW� pWp� UpSHUWRULpV��
/¶DVVRFLDWLRQ� HQWUH� OD� UpXVVLWH� j� FHV� LWHPV� HW� OH� VFRUH�
DX� %17-��� D� pWp� pYDOXpH� j� O¶DLGH� G¶XQH� FRUUpODWLRQ 
ELVpULDOH�GH�SRLQW� 

�5pVXOWDWV 

/HV� VFRUHV� DX� %17-��� VRQW� FRUUpOpV� j� OD�
SHUIRUPDQFH�DX�0R&$��VFRUH�VSRQWDQp ��U������ ������
S� �� ����� VFRUH� WRWDO �� U������  � ����� S� �� ����� HW� DX�
006(� �VFRUH� VSRQWDQp �� U�����  � �����S��� ����� VFRUH�
WRWDO �� U�����  � ����� S� �� ������ /D� SHUIRUPDQFH� HQ�
GpQRPLQDWLRQ� DX� %17-��� HVW� FRUUpOpH� DYHF� O¶kJH�
�VFRUH�VSRQWDQp ��U������ �-�����S��������VFRUH�WRWDO ��U
������ �-�����S��������HW� OH�QLYHDX�GH�VFRODULWp� �VFRUH�
VSRQWDQp �� U������ � �����S�  � ����� VFRUH� WRWDO �� U������
 ������S���������PDLV�SDV�DYHF�OH�VH[H��VFRUH�VSRQWDQp ��
U������  � ����� S�  � ����� VFRUH� WRWDO �� U������  � ����� S�
 �������/HV�GRQQpHV�QRUPDWLYHV�RQW�SDU�FRQVpTXHQW�pWp�
VWUDWLILpHV�SDU�WUDQFKHV�G¶kJH�HW�SDU�QLYHDX�GH�VFRODULWp��
/D� GLYLVLRQ� SDU� QLYHDX� GH� VFRODULWp� ��-��� DQV���-���

7DEOHDX��  

1RUPHV�TXpEpFRLVHV�DX�%17-���SDU�JURXSH�G
kJH�HW�GH�VFRODULWp 

6FRODULWp   �-���DQV ��-���DQV 7RXV 

ÆJH   ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-��    

1   �� �� �� �� �� �� �� �� ��� 

3HUFHQWLOHV 6SRQWDQp ��������
������ 

��������
������ 

��������
������ 

��������
������ 

��������
������ 

��������
������ 

��������
������ 

��������
������ 

��������
������ ��������������� 

6FRUH�VXU��� 7RWDO ��������
������ 

��������
������ 
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������ 
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������ 
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������ 
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������ 
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������ 

0R\HQQH 6SRQWDQp ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

7RWDO ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �� 

eFDUW-W\SH 6SRQWDQp ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

7RWDO ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

eWHQGXH  6SRQWDQp ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� 

7RWDO ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� 
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DQV��UHIOqWH�OH�IDLW�G¶DYRLU�HQWUHSULV�RX�QRQ�GHV�pWXGHV�
SRVW-VHFRQGDLUHV�� /HV� TXDWUH� WUDQFKHV� G¶kJH� VRQW�
GLYLVpHV� SDU� GpFHQQLH� DILQ� GH� SRXYRLU� REVHUYHU� OH�
SRVVLEOH� GpFOLQ� GHV� VFRUHV� DX� %17� DSUqV� ��� DQV�
�0DF.D\��&RQQRU��	�6WRUDQGW��������=HF��0DUNZHOO� 
%XUNHWW��	�/DUVHQ��������� 

/HV� GRQQpHV� QRUPDWLYHV� VWUDWLILpHV� VHORQ� OHV�
YDULDEOHV� FRUUpOpHV� DX[� VFRUHV� VSRQWDQp� HW� WRWDO� VRQW�
SUpVHQWpHV� DX� 7DEOHDX� ��� (Q� UpSRQVH� VSRQWDQpH�� OHV�
LWHPV�SDUFKHPLQ HW�SDOHWWH�VRQW�OHV�PRLQV�ELHQ�UpXVVLV�
�FI�� 7DEOHDX� ���� DYHF� SOXV� GH� ��� �� G¶HUUHXUV� GDQV�
O¶pFKDQWLOORQ�� /HV� FRHIILFLHQWV� GH� FRUUpODWLRQ�
�UHVSHFWLYHPHQW�U������ ������S��������U������ ������S�
�������LQGLTXHQW�WRXWHIRLV�TX¶LOV�VRQW�FRUUpOpV�DX�VFRUH�
VSRQWDQp�� /D� UpXVVLWH� VSRQWDQpH� GH� O¶LWHP� SDUFKHPLQ�
HVW�OLpH�j�O¶kJH��U������ �-�����S� ��������PDLV�SDV�j�OD�
VFRODULWp� �U������  � ����� S  � ����� QL� DX� VH[H� �U������
 ������S� �������/D�UpXVVLWH�GH�O¶LWHP�SDOHWWH�HVW�OLp�j�OD�
VFRODULWp� �U������  � �����S� �� ������PDLV� SDV� j� O¶kJH� �U
������  � -����� S�  � ����� QL� DX� VH[H� �U������  � ����� S�
 � ������ $X� VFRUH� WRWDO�� WRXV� OHV� LWHPV� GX� %17-���
SUpVHQWHQW� XQ� WDX[� G¶HUUHXU� LQIpULHXU� j� ��� ��� 

&KH]�OHV�SDUWLFLSDQWV�D\DQW�UHoX�DX�PRLQV�XQ�LQGLFH�
SKRQpPLTXH�� OH� QRPEUH� G¶LQGLFHV� UHoX� HVW� FRUUpOp�
SRVLWLYHPHQW� j� O¶kJH� �U������  � ����� S� �� ����� HW�
QpJDWLYHPHQW�j�OD�VFRODULWp��U������ �ဩ�����S���������/D�
SURSRUWLRQ� �F�-j-G��� OH� QRPEUH� GH� ERQQHV� UpSRQVHV�
QRPEUH�G¶LQGLFHV�UHoXV��GH�ERQQHV�UpSRQVHV�REWHQXHV�
JUkFH� j� O¶LQGLoDJH� SKRQpPLTXH� HVW� FRUUpOpH�
SRVLWLYHPHQW�j�OD�VFRODULWp��U������ ������S� �������PDLV�
SDV� j� O¶kJH� �U������  � -����� S�  � ������ 'DQV� QRWUH�
pFKDQWLOORQ�� FHV� GHX[� PHVXUHV� QH� VRQW� SDV� OLpHV�
�UHVSHFWLYHPHQW�U������ �ဩ�����S� �����HW�U������ ������
S� ������DX�VH[H� 

'LVFXVVLRQ 

&HWWH� pWXGH� GH� QRUPDOLVDWLRQ� D� SHUPLV� GH�
UpSHUWRULHU� HW� G¶DQDO\VHU� OHV� UpSRQVHV� SRXYDQW� rWUH�
DFFHSWpHV� DX� %17-��� GDQV� OD� SRSXODWLRQ� TXpEpFRLVH�
IUDQFRSKRQH��(Q�pYLWDQW�OHV�LWHPV�GX�%17-���OHV�SOXV�
SUREOpPDWLTXHV� PLV� HQ� pYLGHQFH� GDQV� OH� WUDYDLO� GH�
5REHUWV� HW� 'RXFHW� �������� OH� %17-��� RIIUH� XQH�
YHUVLRQ�FRXUWH�TXL�HVW�PDLQWHQDQW�GRWpH�G¶XQH�OLVWH�GHV�
UpSRQVHV�DFFHSWpHV�HQ�IUDQoDLV�TXpEpFRLV�IDFLOLWDQW�VRQ�
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OH�FDOFXO�GHV�VFRUHV�VSRQWDQp�HW�WRWDO��
/HV� SURFpGXUHV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� SUpVHQWpHV� GDQV�
O¶$QQH[H� �� YLVHQW� j� SDOOLHU� OHV� DPELJXwWpV�
G¶LQWHUSUpWDWLRQ� GX� PDQXHO� GX� %17-��� TXL� RQW� pWp�
GpFULWHV�SDU�%RUWQLN�HW�DO���������� 

'H� SOXV�� FHWWH� pWXGH� RIIUH� DX[� FOLQLFLHQV� GHV�
GRQQpHV� QRUPDWLYHV� DGDSWpHV� j� OD� SRSXODWLRQ�
TXpEpFRLVH� IUDQFRSKRQH� SRXU� OH� VFRUH� VSRQWDQp� HW� OH�
VFRUH� WRWDO� DSUqV� LQGLFHV� GX� %17-���� DYHF� XQH�
VWUDWLILFDWLRQ� VHORQ� O¶kJH� HW� OH� QLYHDX� GH� VFRODULWp��
/¶DQDO\VH� GHV� GRQQpHV� D� SHUPLV� GH� FRQILUPHU� TXH�

O¶kJH�HW� OD�VFRODULWp�VRQW�DVVRFLpV�j�OD�SHUIRUPDQFH�DX�
%17�� (Q� DFFRUG� DYHF� OD� OLWWpUDWXUH� H[LVWDQWH�� OHV�
UpVXOWDWV� VXJJqUHQW� XQ� OpJHU� GpFOLQ� GHV� VFRUHV�
VSRQWDQpV� DYHF� O¶DYDQFHPHQW� HQ� kJH�� WUqV�
SUREDEOHPHQW� HQ� UDLVRQ� GH� GLIILFXOWpV� G¶DFFqV� OH[LFDO�
�1LFKRODV� HW� DO��� ������� DORUV� TXH� OHV� VFRUHV� WRWDX[�
GHPHXUHQW� pOHYpV�� (Q� HIIHW�� OH� PDLQWLHQ� GH� VFRUHV�
WRWDX[� pOHYpV� j� WUDYHUV� WRXWHV� OHV� WUDQFKHV� G¶kJH� HW�
G¶pGXFDWLRQ� FRQILUPH� OD� SUpVHUYDWLRQ� GHV�
FRQQDLVVDQFHV� OH[LFR-VpPDQWLTXHV� GDQV� OH�
YLHLOOLVVHPHQW� QRUPDO� �%XUNH� 	� 6KDIWR�� ������
FRQWUDLUHPHQW� j� O¶K\SRWKqVH� G¶XQH� DWWHLQWH� GHV�
FRQQDLVVDQFHV�VpPDQWLTXHV��)H\HUHLVHQ��������� 

'H�PDQLqUH� FRUUpODWLRQQHOOH�� OHV� UpVXOWDWV� GH� FHWWH�
pWXGH� PRQWUHQW� DXVVL� TXH� OH� QRPEUH� G¶LQGLFHV�
SKRQpPLTXHV�UHoXV��HW�GRQF��SDU�OH�IDLW�PrPH��XQ�SOXV�
IDLEOH�VFRUH�VSRQWDQp��HVW�DVVRFLp�SRVLWLYHPHQW�j�O¶kJH�
HW� QpJDWLYHPHQW� DX� QRPEUH� G¶DQQpHV� GH� VFRODULWp�
FRPSOpWpHV �� SOXV� OHV� SDUWLFLSDQWV� VRQW� kJpV� HW�PRLQV�
LOV� VRQW� VFRODULVpV�� SOXV� OH� QRPEUH� G¶LQGLFHV�
SKRQpPLTXHV�HVW�pOHYp��(Q�FH�TXL�D�WUDLW�j�OD�FDSDFLWp�j�
SURILWHU� GH� FHW� LQGLoDJH� HQ� SURGXLVDQW� OH� PRW-FLEOH�
JUkFH� j� OXL�� OHV� SHUVRQQHV� SOXV� VFRODULVpHV� VRQW�
DYDQWDJpHV�� (Q� G¶DXWUHV� WHUPHV�� FHOD� VLJQLILH� TXH� OHV�
SHUVRQQHV�OHV�PRLQV�VFRODULVpHV�UHoRLYHQW�HQ�PR\HQQH�
SOXV� G¶LQGLFHV� SKRQpPLTXHV� HW� RQW� VWDWLVWLTXHPHQW�
PRLQV� GH� FKDQFH� G¶HQ� EpQpILFLHU�� 7RXWHIRLV�� OHV�
GRQQpHV� VXJJqUHQW� TXH� OHV� SHUVRQQHV� GH� WRXV� kJHV�
EpQpILFLHQW� GDQV� OD� PrPH� PHVXUH� GH� O¶LQGLoDJH ��
DXFXQH� DVVRFLDWLRQ� HQWUH� O¶kJH� HW� OD� SURSRUWLRQ� GH�
ERQQHV� UpSRQVHV� SURGXLWHV� JUkFH� j� O¶LQGLFH�
SKRQpPLTXH�Q¶D�pWp�GpWHFWpH�� 

&RPPH�G¶DXWUHV�DXWHXUV�O¶RQW�VRXOLJQp��OD�TXHVWLRQ�
GX�GpFOLQ�VXEWLO�GHV�FDSDFLWpV�OH[LFR-VpPDQWLTXHV�GDQV�
OH�YLHLOOLVVHPHQW�QRUPDO�V¶DYqUH�GLIILFLOH�j�pWXGLHU�HW�j�
WUDQFKHU� �$X� HW� DO��� ������� /¶REVHUYDWLRQ� GH� FH�
SRVVLEOH� GpFOLQ� SHXW� rWUH� OLPLWpH� SDU� XQ� HIIHW� SODIRQG�
�9HUKDHJHQ�	�3RQFHOHW���������&HSHQGDQW��OH�IDLW�TXH�
OH� QLYHDX� GH� VFRODULWp� VRLW� DVVRFLp� SRVLWLYHPHQW� j� OD�
FDSDFLWp�GH�EpQpILFLHU�GH� O¶LQGLoDJH�SKRQpPLTXH�SHXW�
V¶H[SOLTXHU� GH� OD� IDoRQ� VXLYDQWH �� FRQWUDLUHPHQW� DX[�
SHUVRQQHV�VFRODULVpHV�FKH]�TXL�OHV�PRWV�SHX�IUpTXHQWV�
RQW� GpMj� pWp� UHQFRQWUpV� �F�-j-G��� IRQW� SDUWLH� GX� VWRFN�
OH[LFDO��� PDLV� VRQW� GLIILFLOHPHQW� DFFHVVLEOHV�� OHV�
SHUVRQQHV�PRLQV� VFRODULVpHV�Q¶RQW�YUDLVHPEODEOHPHQW�
MDPDLV�HX�OHV�FRQQDLVVDQFHV�OH[LFDOHV�SRXU�GpVLJQHU�OHV�
LWHPV�GH�EDVVH�IUpTXHQFH��S��H[���pFKDVVHV��PXVHOLqUH��
SDUFKHPLQ�RX�SDOHWWH��� 

&RQFHUQDQW� OHV� LWHPV� LQGLYLGXHOV�� OHV� UpVXOWDWV�
PRQWUHQW� TXH�� FRQIRUPpPHQW� j� FH� TXL� HVW� DWWHQGX�
G¶XQH� SRSXODWLRQ� kJpH� HQ� VDQWp� GDQV� XQH� WkFKH� GH�
GpQRPLQDWLRQ� G¶LPDJHV�� OHV� LWHPV� VRQW� ELHQ� UpXVVLV��
DYHF�GHV�WDX[�VSRQWDQpV�HQWUH������HW�������HW�WRWDX[�
HQWUH������HW��������FI��7DEOHDX�����3DU�FRQVpTXHQW��



���� 

 

6/(*(56�(7�$/� 

DXFXQ� GHV� ��� LWHPV� Q¶D� REWHQX� XQ� WDX[� G¶pFKHF�
VXIILVDPPHQW�pOHYp�SRXU�MXVWLILHU�VRQ�UHPSODFHPHQW�� 

,O�LPSRUWH�GH�FRQVLGpUHU�OH�FDUDFWqUH�FXOWXUHOOHPHQW�
VSpFLILTXH�GHV�SUpVHQWHV�QRUPHV��(Q�HIIHW��FHV�GRQQpHV�
SURYLHQQHQW� G¶XQH� SRSXODWLRQ� kJpH� TXpEpFRLVH�
IUDQFRSKRQH��VL�OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�WHOOHV�TXH�OD�ODQJXH�
PDWHUQHOOH�RX� OH�SDUFRXUV�GH� VFRODULWp�GH� OD�SHUVRQQH�
GLIIqUHQW�GH�FHOOHV�UHSUpVHQWpHV�GDQV�QRWUH�pFKDQWLOORQ��
OHV� VFRUHV-OLPLWHV� GRLYHQW� rWUH� XWLOLVpV� DYHF�
FLUFRQVSHFWLRQ�� 3DU� DLOOHXUV�� DXFXQH� LQIRUPDWLRQ�
FRQFHUQDQW� OH� QLYHDX� GH� ELOLQJXLVPH� GHV� SDUWLFLSDQWV�
GH� QRWUH� pFKDQWLOORQ� Q¶pWDLW� DFFHVVLEOH� GDQV� OH� FDGUH�
UpWURVSHFWLI� GH� FHWWH� pWXGH�� ELHQ� TXH� FHW� DVSHFW� IDVVH�
SDUWLH�GHV�SDUWLFXODULWpV�TXpEpFRLVHV�� 

/¶XQH� GHV� IDLEOHVVHV� GH� QRWUH� pWXGH� HVW� OD�
VXUUHSUpVHQWDWLRQ� GHV� IHPPHV� HW� GHV� SHUVRQQHV�
EpQpILFLDQW�G¶XQH�pGXFDWLRQ�SRVWVHFRQGDLUH�SDU�UDSSRUW�
j� OD� GpPRJUDSKLH� TXpEpFRLVH�� 'DQV� FH� FRQWH[WH��
O¶LQWHUSUpWDWLRQ� GHV� UpVXOWDWV� GHV� SHUVRQQHV� SHX�
VFRODULVpHV� GRLW� rWUH� HIIHFWXpH� DYHF� SUXGHQFH� SXLVTXH�
OH� ULVTXH� GH� IDX[� SRVLWLI� HVW� DFFUX� SRXU� FHWWH�
SRSXODWLRQ�� 

'DQV� OH�PrPH�RUGUH� G¶LGpHV�� FHW� pFKDQWLOORQ�Q¶HVW�
SDV� DOpDWRLUH�� PDLV� FRPSRVp� GH� SHUVRQQHV� V¶pWDQW�
SRUWpHV� YRORQWDLUHV� SRXU� SDUWLFLSHU� j� XQ� SURMHW� GH�
UHFKHUFKH��'H�SOXV�� OHV�SHWLWV�QRPEUHV�GH�SDUWLFLSDQWV�
SRXU�FHUWDLQHV�VWUDWHV�HW�OD�IRUPH�GHV�GLVWULEXWLRQV�GHV�
VFRUHV� �DV\PpWULTXHV� QpJDWLYHV� HW� OHSWRNXUWLTXHV��
OLPLWHQW� OHV� DQDO\VHV� VWDWLVWLTXHV� TX¶LO� HVW� SRVVLEOH�
G¶HIIHFWXHU� DLQVL� TXH� OHV� LQGLFHV� DGpTXDWV� SRXU�
SUpVHQWHU� OHV� GRQQpHV� QRUPDWLYHV�� 'DQV� FHV�
FRQGLWLRQV�� O¶HPSORL� GH� VFRUHV-OLPLWH�� FRPPH� FHX[�
SUpVHQWpV�LFL��pWDLW�GRQF�j�SULYLOpJLHU��&UDZIRUG�HW�DO���
������� 

8QH�IRLV�GLIIXVpHV�DX[�FOLQLFLHQV�HW�DX[�FKHUFKHXUV�
LQWpUHVVpV�� FHV� SURFpGXUHV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� HW� GH�
FRWDWLRQ� UpYLVpHV� UHQIRUFHURQW� OD� ERQQH� XWLOLVDWLRQ� GX�
%17-���DX�4XpEHF��$SSX\p�SDU�GHV�VFRUHV�ILDEOHV�HW�
XQH� FRWDWLRQ� VWDQGDUGLVpH� GHV� HUUHXUV�� OH� %17-���
SRXUUD� rWUH� DGPLQLVWUp� j� GLIIpUHQWHV� SRSXODWLRQV�
FOLQLTXHV�� 2XWUH� O¶XWLOLVDWLRQ� GHV� VFRUHV� VSRQWDQpV� HW�
WRWDX[� SRXU� OHV� ERQQHV� UpSRQVHV� REWHQXHV�� LO� LPSRUWH�
GH� UDSSHOHU� TXH� O¶DQDO\VH� TXDOLWDWLYH� GHV� HUUHXUV�
FRPPLVHV� HVW� SDUWLFXOLqUHPHQW� SHUWLQHQWH� HQ� FOLQLTXH�
ORUVTXH� GHV� WURXEOHV� FRJQLWLIV� VRQW� VXVSHFWpV� DILQ� GH�
GpWHUPLQHU� TXHO� SURFHVVXV� �S�� H[��� OH[LFDO�� YLVXR-
SHUFHSWLI�� VpPDQWLTXH� RX� DXWUH�� HVW� j� O¶RULJLQH� GHV�
GLIILFXOWpV�GH�GpQRPLQDWLRQ��1LFKRODV�HW�DO���������� 

5pIpUHQFHV 

$QWLGRWH�� �������� $QWLGRWH� +'�� 0RQWUpDO�� &DQDGD��
'UXLGH�LQIRUPDWLTXH� 

$X�� 5��� -RXQJ�� 3��� 1LFKRODV��0��� 2EOHU�� /��.��� .DVV��
5���	�$OEHUW��0��/�� ��������1DPLQJ�DELOLW\�DFURVV�

WKH� DGXOW� OLIH� VSDQ�� $JLQJ�� 1HXURSV\FKRORJ\�� DQG�
&RJQLWLRQ�� ��� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ��������������������������� 

%DOWKD]DU��0��/��)���&HQGHV��)���	�'DPDVFHQR��%��3��
�������� 6HPDQWLF� HUURU� SDWWHUQV� RQ� WKH� %RVWRQ�
1DPLQJ� 7HVW� LQ� QRUPDO� DJLQJ�� DPQHVWLF� PLOG�
FRJQLWLYH� LPSDLUPHQW�� DQG� PLOG� $O]KHLPHU
V�
GLVHDVH�� ,V� WKHUH� VHPDQWLF� GLVUXSWLRQ"�
1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
G[�GRL�RUJ���������D�������� 

%DOWKD]DU��0��/��)���<DVXGD��&��/���3HUHLUD��)��5��6���
%HUJR�� )�� 3��*���&HQGHV�� )���	�'DPDVFHQR��%�� 3��
�������� &RRUGLQDWHG� DQG� FLUFXPORFXWRU\� VHPDQWLF�
QDPLQJ�HUURUV�DUH�UHODWHG� WR�DQWHURODWHUDO� WHPSRUDO�
OREHV� LQ� PLOG� $'�� DPQHVWLF� PLOG� FRJQLWLYH�
LPSDLUPHQW�� DQG� QRUPDO� DJLQJ�� -RXUQDO� RI� WKH�
,QWHUQDWLRQDO� 1HXURSV\FKRORJLFDO� 6RFLHW\�� ����
����-������ KWWSV���GRL�RUJ���������
6���������������� 

%DUNHU-&ROOR�� 6�� �������� %RVWRQ� QDPLQJ� WHVW�
SHUIRUPDQFH� RI� ROGHU� 1HZ� =HDODQG� DGXOWV��
$SKDVLRORJ\�� ���� ����-������ KWWSV���
GRL�RUJ�������������������������� 

%DUUHVL��%��$���1LFKRODV��0���&RQQRU��/��7���2EOHU��/��
.���	�$OEHUW��0��/�� ��������6HPDQWLF�GHJUDGDWLRQ�
DQG� OH[LFDO� DFFHVV� LQ� DJH-UHODWHG� QDPLQJ� IDLOXUHV��
$JLQJ�� 1HXURSV\FKRORJ\�� DQG� &RJQLWLRQ�� ��� ���-
����� KWWSV���GRL�RUJ�������������-������������
�����-4�)7��� 

%RUWQLN�� .�� (��� %RRQH�� .�� %��� :HQ�� -��� /X�� 3���
0LWUXVKLQD�� 0��� 5D]DQL�� -��� 	� 0DXU\�� 7�� ��������
6XUYH\�UHVXOWV�UHJDUGLQJ�XVH�RI�WKH�%RVWRQ�1DPLQJ�
7HVW�� +RXVWRQ�� ZH� KDYH� D� SUREOHP�� -RXUQDO� RI�
&OLQLFDO� DQG� ([SHULPHQWDO� 1HXURSV\FKRORJ\�� ����
���-����� KWWSV���
GRL�RUJ����������������������������� 

%XUNH�� '�� 0�� 	� 6KDIWR�� 0�� $�� �������� $JLQJ� DQG�
ODQJXDJH� SURGXFWLRQ�� &XUUHQW� 'LUHFWLRQV� LQ�
3V\FKRORJLFDO� 6FLHQFH�� ���� ��-���� KWWSV���
GRL�RUJ���������M�����-�������������������[ 

&KHUWNRZ�� +�� 	� %XE�� '�� �������� 6HPDQWLF� PHPRU\�
ORVV� LQ� GHPHQWLD� RI� $O]KHLPHU
V� W\SH��%UDLQ�� �����
���-�����KWWSV���GRL�RUJ���������EUDLQ���������� 

&KHXQJ�� 5��:��� &KHXQJ��0��� 	� &KDQ�� $�� 6�� ��������
&RQIURQWDWLRQ�QDPLQJ�LQ�&KLQHVH�SDWLHQWV�ZLWK�OHIW��
ULJKW� RU� ELODWHUDO� EUDLQ� GDPDJH�� -RXUQDO� RI� WKH�
,QWHUQDWLRQDO� 1HXURSV\FKRORJLFDO� 6RFLHW\�� ���� ��-
����KWWSV���GRL�RUJ���������6����������������� 

&RORPER-7KXLOODUG�� )�� 	� $VVDO�� *�� �������� %RVWRQ�
1DPLQJ�7HVW�)UHQFK�ODQJXDJH�DGDSWDWLRQ�DQG�VKRUW�
IRUPV�� (XURSHDQ� UHYLHZ� RI� DSSOLHG� SV\FKRORJ\� –�
5HYXH� HXURSpHQQH� GH� SV\FKRORJLH� DSSOLTXpH�� ����
��-����5HSpUp�j�KWWSV���ZZZ�MRXUQDOV�HOVHYLHU�FRP�
UHYXH-HXURSHHQQH-GH-SV\FKRORJLH-DSSOLTXHH 

&UDZIRUG�� -�� 5��� *DUWKZDLWH�� 3�� +��� 	� 6OLFN�� '�� -��
�������� 2Q� SHUFHQWLOH� QRUPV� LQ� QHXURSV\FKRORJ\��
3URSRVHG� UHSRUWLQJ� VWDQGDUGV� DQG� PHWKRGV� IRU�
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TXDQWLI\LQJ� WKH� XQFHUWDLQW\� RYHU� WKH� SHUFHQWLOH�
UDQNV� RI� WHVW� VFRUHV�� 7KH� &OLQLFDO�
1HXURSV\FKRORJLVW�� ���� ����-������ KWWSV���
GRL�RUJ�������������������������� 

&UXLFH��0��1���:RUUDOO�� /�� (���	�+LFNVRQ�� /��0��+��
�������� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� UHVXOWV� IRU� KHDOWK\�
ROGHU� $XVWUDOLDQV�� $� ORQJLWXGLQDO� DQG� FURVV-
VHFWLRQDO� VWXG\��$SKDVLRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ������������������������ 

'H�OD�3ODWD��&��0���9LFLRVR��%���+\QDQ��/���(YDQV��+��
0���'LD]-$UUDVWLD��5���/DFULW]��/���	�&XOOXP��&��0��
��������'HYHORSPHQW�RI�WKH�7H[DV�6SDQLVK�1DPLQJ�
7HVW�� $� WHVW� IRU� 6SDQLVK� VSHDNHUV�� 7KH� &OLQLFDO�
1HXURSV\FKRORJLVW�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ�������������������������� 

'H�9LOOHUV��0�� e�� �GLU��� ��������/H�0XOWLGLFWLRQQDLUH�
GH� OD� ODQJXH� IUDQoDLVH� ��H�HG����0RQWUpDO�� &DQDGD��
4XpEHF�$PpULTXHV� 

(ONDGL�� 6��� &ODUN��0�� 6��� 'HQQHUVWHLQ�� /��� *XWKULH�� -��
5��� %RZGHQ�� 6�� &��� 	� +HQGHUVRQ�� 9��:�� ��������
1RUPDWLYH� GDWD� IRU� $XVWUDOLDQ� PLGOLIH� ZRPHQ� RQ�
FDWHJRU\� IOXHQF\� DQG� D� VKRUW� IRUP� RI� WKH� %RVWRQ�
1DPLQJ� 7HVW��$XVWUDOLDQ� 3V\FKRORJLVW�� ���� ��-����
KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

(OOLV��$��:��	�<RXQJ��$��:����������+XPDQ�FRJQLWLYH�
QHXURSV\FKRORJ\��$�WH[WERRN�ZLWK�UHDGLQJV��+RYH��
8.��3V\FKRORJ\�3UHVV� 

)DVWHQDX�� 3�� 6��� 'HQEXUJ�� 1�� /��� 	� 0DXHU�� %�� $��
��������3DUDOOHO�VKRUW�IRUPV�IRU�WKH�%RVWRQ�1DPLQJ�
7HVW��3V\FKRPHWULF�SURSHUWLHV�DQG�QRUPV� IRU�ROGHU�
DGXOWV�� -RXUQDO� RI� &OLQLFDO� DQG� ([SHULPHQWDO�
1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������MFHQ��������������� 

)H\HUHLVHQ�� 3�� �������� $� PHWD-DQDO\WLF� SURFHGXUH�
VKRZV� DQ� DJH-UHODWHG� GHFOLQH� LQ� 3LFWXUH� 1DPLQJ��
&RPPHQWV� RQ� *RXOHW�� 6ND�� DQG� .DKQ� ��������
-RXUQDO� RI� 6SHHFK�� /DQJXDJH�� DQG� +HDULQJ�
5HVHDUFK�� ���� ����-������ KWWSV���GRL�RUJ���������
MVOKU����������� 

)ROVWHLQ�� 0�� )��� )ROVWHLQ�� 6�� (��� 	� 0F+XJK�� 3�� 5��
��������³0LQL-PHQWDO�VWDWH´��$�SUDFWLFDO�PHWKRG�IRU�
JUDGLQJ� WKH� FRJQLWLYH� VWDWH� RI� SDWLHQWV� IRU� WKH�
FOLQLFLDQ��-RXUQDO�RI�3V\FKLDWULF�5HVHDUFK���������-
����� KWWSV���GRL�RUJ�������������-�������������-
� 

*RRGJODVV�� +�� 	� .DSODQ�� (�� �������� %RVWRQ�
'LDJQRVWLF� $SKDVLD� ([DPLQDWLRQ�� 6WLPXOXV� FDUGV�
VKRUW� IRUP�� 3KLODGHOSKLD�� 3$��/LSSLQFRWW�:LOOLDPV�
	�:LONLQV� 

*RRGJODVV�� +��� .DSODQ�� (��� 	�:HLQWUDXE�� 6�� ��������
%RVWRQ� QDPLQJ� WHVW�� 3KLODGHOSKLD�� 3$�� /HD� 	�
)HELJHU�� 

*UDYHV��5��(���%H]HDX��6��&���)RJDUW\��-���	�%ODLU��5��
�������� %RVWRQ� QDPLQJ� WHVW� VKRUW� IRUPV�� $�
FRPSDULVRQ� RI� SUHYLRXV� IRUPV� ZLWK� QHZ� LWHP�
UHVSRQVH� WKHRU\� EDVHG� IRUPV�� -RXUQDO� RI� &OLQLFDO�

DQG� ([SHULPHQWDO� 1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-�����
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������� 

+DZNLQV��.��$��	�%HQGHU��6�� ��������1RUPV�DQG� WKH�
UHODWLRQVKLS�RI�%RVWRQ�1DPLQJ�7HVW�SHUIRUPDQFH�WR�
YRFDEXODU\�DQG�HGXFDWLRQ��$� UHYLHZ��$SKDVLRORJ\��
���� ����-������ KWWSV���
GRL�RUJ�������������������������� 

+pEHUW�� 0��� 7KLEHDXOW�� 5��� 6DFROD[�� 1��� 7DQGRQ�� .���
*HUPDLQ�� 0��� %UXQHDX�� 3��� 	� *UDYHO�� -�� ��������
8WLOLWp�FOLQLTXH�GH�WURLV�RXWLOV�G
pYDOXDWLRQ�SRXU�OHV�
SHUVRQQHV�DWWHLQWHV�GH�GpPHQFH��&DQDGLDQ�-RXUQDO�
RI� 2FFXSDWLRQDO� 7KHUDS\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������FMRW�������[� 

+REVRQ��9��/���+DOO��-��5���+DUYH\��0���&XOOXP��&��0���
/DFULW]�� /��� 0DVVPDQ�� 3�� -��� �� �� �� 2
%U\DQW�� 6�� (��
�������� $Q� H[DPLQDWLRQ� RI� WKH� %RVWRQ� 1DPLQJ�
7HVW��FDOFXODWLRQ�RI�³HVWLPDWHG´���ဨLWHP�VFRUH�IURP�
��ဨ� DQG� ��ဨLWHP� VFRUHV� LQ� D� FRJQLWLYHO\� LPSDLUHG�
SRSXODWLRQ�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� *HULDWULF�
3V\FKLDWU\�� ���� ���-����� KWWSV���GRL�RUJ���������
JSV����� 

+RGJHV�� -�� 5�� 	� 3DWWHUVRQ�� .�� �������� ,V� VHPDQWLF�
PHPRU\� FRQVLVWHQWO\� LPSDLUHG� HDUO\� LQ� WKH� FRXUVH�
RI� $O]KHLPHU
V� GLVHDVH"� 1HXURDQDWRPLFDO� DQG�
GLDJQRVWLF� LPSOLFDWLRQV�� 1HXURSV\FKRORJLD�� ����
���-����� KWWSV���GRL�RUJ�������������-��������
�����-%� 

+RGJHV�� -�� 5��� 6DOPRQ�� '�� 3��� 	� %XWWHUV�� 1�� ��������
7KH�QDWXUH�RI�WKH�QDPLQJ�GHILFLW�LQ�$O]KHLPHU
V�DQG�
+XQWLQJWRQ
V� GLVHDVH�� %UDLQ�� ����� ����-������
KWWSV���GRL�RUJ���������EUDLQ������������ 

,QVWLWXW� GH� OD� VWDWLVWLTXH� GX� 4XpEHF�� ��������3RUWUDLW�
VRFLDO� GX�4XpEHF� �� GRQQpHV� HW� DQDO\VHV��5HSpUp� j�
KWWSV���ZZZ�VWDW�JRXY�TF�FD�VWDWLVWLTXHV�FRQGLWLRQV-
YLH-VRFLHWH�SRUWUDLW-VRFLDO�����SGI�SDJH ���� 

,YQLN�� 5�� -�� �������� 1RUPDWLYH� 3V\FKRORJ\�� $�
3URIHVVLRQDO� 2EOLJDWLRQ�� 7KH� &OLQLFDO�
1HXURSV\FKRORJLVW�� ���� ���-����� KWWSV���
G[�GRL�RUJ��������������������������� 

-RXEHUW��6���%UDPEDWL��6��0���$QVDGR�� -���%DUEHDX��(��
-���)HOLFLDQ��2���'LGLF��0���������.HUJRDW��0����������
7KH� FRJQLWLYH� DQG� QHXUDO� H[SUHVVLRQ� RI� VHPDQWLF�
PHPRU\� LPSDLUPHQW� LQ�PLOG� FRJQLWLYH� LPSDLUPHQW�
DQG� HDUO\� $O]KHLPHU
V� GLVHDVH�� 1HXURSV\FKRORJLD��
���� ���-����� KWWSV���GRL�RUJ���������
M�QHXURSV\FKRORJLD������������� 

.DQJ��<���.LP��+���	�1D��'��/����������3DUDOOHO�VKRUW�
IRUPV�IRU�WKH�.RUHDQ-%RVWRQ�QDPLQJ�WHVW��.-%17���
-RXUQDO� RI� WKH� .RUHDQ� 1HXURORJLFDO� $VVRFLDWLRQ��
�������-������5HSpUp�j�KWWS���ZZZ�MNQD�RUJ� 

.DSODQ�� (��� *RRGJODVV�� +��� 	�:HLQWUDXE�� 6�� ��������
7KH�%RVWRQ� QDPLQJ� WHVW� ��H� HG��� 3KLODGHOSKLD�� 3$��
/HD�	�)HELJHU� 

.DSODQ��(���*RRGJODVV��+���:HLQWUDXE��6���6HJDO��2���	�
YDQ� /RRQ-9HUYRRUQ�� $�� �������� %RVWRQ� QDPLQJ�
WHVW��$XVWLQ��7;��3UR-(G� 



���� 
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.HQW��3��6��	�/XV]F]��0��$����������$�UHYLHZ�RI�WKH�
%RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� DQG� PXOWLSOH-RFFDVLRQ�
QRUPDWLYH� GDWD� IRU� ROGHU� DGXOWV� RQ� ��-LWHP�
YHUVLRQV��7KH�&OLQLFDO�1HXURSV\FKRORJLVW���������-
�����KWWSV���GRL�RUJ���������FOLQ��������������� 

.LP��+��	�1D��'�� /�� ��������1RUPDWLYH� GDWD� RQ� WKH�
.RUHDQ� YHUVLRQ� RI� WKH� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW��
-RXUQDO� RI� &OLQLFDO� DQG� ([SHULPHQWDO�
1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������MFHQ������������� 

/DURXFKH��(���7UHPEOD\��0����3RWYLQ��2���/DIRUHVW��6���
%HUJHURQ��'��� /DIRUFH��5��� �� �� ��+XGRQ��&�� ��������
1RUPDWLYH� GDWD� IRU� WKH� 0RQWUHDO� &RJQLWLYH�
$VVHVVPHQW� LQ� PLGGOH-DJHG� DQG� HOGHUO\� 4XHEHF-
)UHQFK� SHRSOH�� $UFKLYHV� RI� &OLQLFDO�
1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������DUFOLQ�DFZ��� 

/H� 'RU]H�� *�� 	� 'XURFKHU�� -�� �������� 7KH� HIIHFWV� RI�
DJH�� HGXFDWLRQDO� OHYHO�� DQG� VWLPXOXV� OHQJWK� RQ�
QDPLQJ� LQ� QRUPDO� VXEMHFWV�� &DQDGLDQ� -RXUQDO� RI�
6SHHFK-/DQJXDJH� 3DWKRORJ\� DQG� $XGLRORJ\�� ����
��-�����5HSpUp�j�KWWSV���FMVOSD�FD� 

/H]DN�� 0�� '�� �� +RZLHVRQ�� '�� %�� %LJOHU�� (�� '��� 	�
7UDQHO��'�� ��������1HXURSV\FKRORJLFDO� DVVHVVPHQW�
��H�HG����1HZ�<RUN��1<��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV� 

/RSH]��0��1���$ULDV��*��3���+XQWHU��0��$���&KDUWHU��5��
$��� 	� 6FRWW�� 5�� 5�� �������� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW��
3UREOHPV� ZLWK� DGPLQLVWUDWLRQ� DQG� VFRULQJ��
3V\FKRORJLFDO� 5HSRUWV�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������SU��������������� 

0DFN�� :�� -��� )UHHG�� '�� 0��� :LOOLDPV�� %�� :��� 	�
+HQGHUVRQ�� 9�� :�� �������� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW��
6KRUWHQHG�YHUVLRQV� IRU�XVH� LQ�$O]KHLPHU
V�GLVHDVH��
-RXUQDO� RI� *HURQWRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������JHURQM������3��� 

0DF.D\�� $��� &RQQRU�� /�� 7��� 	� 6WRUDQGW��0�� ��������
'HPHQWLD�GRHV�QRW�H[SODLQ�FRUUHODWLRQ�EHWZHHQ�DJH�
DQG� VFRUHV� RQ� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW�� $UFKLYHV� RI�
&OLQLFDO� 1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������M�DFQ������������� 

0DF.D\��$��-���&RQQRU��/��7���$OEHUW��0��/���	�2EOHU��
/�� .�� �������� 1RXQ� DQG� YHUE� UHWULHYDO� LQ� KHDOWK\�
DJLQJ�� -RXUQDO� RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�
1HXURSV\FKRORJLFDO� 6RFLHW\�� ��� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������6���������������� 

0DULHQ��3���0DPSDH\��(���9HUYDHW��$���6DHUHQV��-���	�
'H� 'H\Q�� 3�� 3�� �������� 1RUPDWLYH� GDWD� IRU� WKH�
%RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� LQ� QDWLYH� 'XWFK-VSHDNLQJ�
%HOJLDQ�HOGHUO\��%UDLQ�DQG�/DQJXDJH���������-�����
KWWSV���GRL�RUJ���������EUOQ���������� 

0LWUXVKLQD��0���%RRQH��.��%���5D]DQL��-���	�'¶(OLD��/��
)�� �������� +DQGERRN� RI� 1RUPDWLYH� 'DWD� IRU�
1HXURSV\FKRORJLFDO� $VVHVVPHQW�� 1HZ� <RUN�� 1<��
2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV� 

1DVUHGGLQH�� =�� 6��� 3KLOOLSV�� 1�� $��� %pGLULDQ�� 9���
&KDUERQQHDX�� 6��� :KLWHKHDG�� 9��� &ROOLQ�� ,��� �� �� ��
&KHUWNRZ�� +�� �������� 7KH� 0RQWUHDO� &RJQLWLYH�

$VVHVVPHQW�� 0R&$�� $� EULHI� VFUHHQLQJ� WRRO� IRU�
PLOG� FRJQLWLYH� LPSDLUPHQW�� -RXUQDO� RI� WKH�
$PHULFDQ�*HULDWULFV� 6RFLHW\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������M�����-����������������[ 

1HLOV�� -��� %DULV�� -�� 0��� &DUWHU�� &��� 'HOO
DLUD�� $�� /���
1RUGORK��6�� -���:HLOHU��(���	�:HLVLJHU��%�� ��������
(IIHFWV� RI� DJH�� HGXFDWLRQ�� DQG� OLYLQJ� HQYLURQPHQW�
RQ� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� SHUIRUPDQFH�� -RXUQDO� RI�
6SHHFK�� /DQJXDJH�� DQG� +HDULQJ� 5HVHDUFK�� ����
����-������KWWSV���GRL�RUJ���������MVKU����������� 

1LFKRODV��/��(���%URRNVKLUH��5��+���0DFOHQQDQ��'��/���
6FKXPDFKHU�� -�� *��� 	� 3RUUD]]R�� 6�� $�� ��������
5HYLVHG� DGPLQLVWUDWLRQ� DQG� VFRULQJ�SURFHGXUHV� IRU�
WKH�%RVWRQ�1DPLQJ�7HVW�DQG�QRUPV�IRU�QRQ-EUDLQ-
GDPDJHG� DGXOWV�� $SKDVLRORJ\�� ��� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ��������������������������� 

1LFKRODV�� 0��� %DUWK�� &��� 2EOHU�� /�� .��� $X�� 5��� 	�
$OEHUW��0��/����������1DPLQJ�LQ�QRUPDO�DJLQJ�DQG�
GHPHQWLD� RI� WKH� $O]KHLPHU
V� W\SH�� 'DQV� +��
*RRGJODVV� 	� $�� :LQJILHOG� �GLU���� $QRPLD��
1HXURDQDWRPLFDO�DQG�FRJQLWLYH�FRUUHODWHV��SS����-
�����6DQ�'LHJR��&$��$FDGHPLF�3UHVV�� 

1LFKRODV��0���2EOHU��/���$OEHUW��0���	�*RRGJODVV��+��
�������� /H[LFDO� UHWULHYDO� LQ� KHDOWK\� DJLQJ��&RUWH[��
���� ���-����� KWWSV���GRL�RUJ���������6����-����
���������-�� 

1LFKRODV��0���2EOHU�� /��.���$X��5���	�$OEHUW��0��/��
��������2Q�WKH�QDWXUH�RI�QDPLQJ�HUURUV�LQ�DJLQJ�DQG�
GHPHQWLD�� $� VWXG\� RI� VHPDQWLF� UHODWHGQHVV��%UDLQ�
DQG� /DQJXDJH�� ���� ���-����� KWWSV���
G[�GRL�RUJ���������EUOQ���������� 

3DWULFDFRX�� $��� 3VDOOLGD�� (��� 3ULQJ�� 7��� 	� 'LSSHU�� /��
�������� 7KH� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� LQ� *UHHN��
1RUPDWLYH� GDWD� DQG� WKH� HIIHFWV� RI� DJH� DQG�
HGXFDWLRQ�RQ�QDPLQJ��$SKDVLRORJ\����������-������
KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

3HxD-&DVDQRYD�� -��� 4XLxRQHV-ÒEHGD�� 6��� *UDPXQW-
)RPEXHQD��1���$JXLODU��0���&DVDV��/���0ROLQXHYR��
-��/��� �� �� ��$QW~QH]��&����������6SDQLVK�PXOWLFHQWHU�
QRUPDWLYH� VWXGLHV� �1(8521250$� 3URMHFW���
1RUPV� IRU� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� DQG� 7RNHQ� 7HVW��
$UFKLYHV� RI� &OLQLFDO� 1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-
�����KWWSV���GRL�RUJ���������DUFOLQ�DFS��� 

5DELQ�� /�� $��� %DUU�� :�� %��� 	� %XUWRQ�� /�� $�� ��������
$VVHVVPHQW� SUDFWLFHV� RI� FOLQLFDO�
QHXURSV\FKRORJLVWV� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� DQG�
&DQDGD��$�VXUYH\�RI�,16��1$1��DQG�$3$�'LYLVLRQ�
��� PHPEHUV�� $UFKLYHV� RI� &OLQLFDO�
1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ��-���� KWWSV���
GRL�RUJ���������M�DFQ������������ 

5DGDQRYLF�� 0��� 0DQVXU�� /�� /��� 	� 6FDII�� 0�� ��������
1RUPDWLYH�GDWD� IRU� WKH�%UD]LOLDQ�SRSXODWLRQ� LQ� WKH�
%RVWRQ�'LDJQRVWLF�$SKDVLD�([DPLQDWLRQ��,QIOXHQFH�
RI� VFKRROLQJ�� %UD]LOLDQ� -RXUQDO� RI� 0HGLFDO� DQG�
%LRORJLFDO� 5HVHDUFK�� ���� ����-������ KWWSV���
G[�GRL�RUJ���������6����-���;������������� 
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5DPL��/���6HUUDGHOO��0���%RVFK��%���&DSULOH��&���6HNOHU��
$��� 9LOODU�� $��� �� �� �� 0ROLQXHYR�� -�� /�� ��������
1RUPDWLYH� GDWD� IRU� WKH� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� DQG�
WKH� 3\UDPLGV� DQG� 3DOP� 7UHHV� 7HVW� LQ� WKH� HOGHUO\�
6SDQLVK� SRSXODWLRQ�� -RXUQDO� RI� &OLQLFDO� DQG�
([SHULPHQWDO� 1HXURSV\FKRORJ\�� ���� �-��� KWWSV���
GRL�RUJ�������������������������� 

5DQGROSK��&���/DQVLQJ��$��(���,YQLN��5��-���&XOOXP��&��
0��� 	� +HUPDQQ�� %�� 3�� �������� 'HWHUPLQDQWV� RI�
FRQIURQWDWLRQ� QDPLQJ� SHUIRUPDQFH�� $UFKLYHV� RI�
&OLQLFDO� 1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������6����-�������������-� 

5REHUW��3���GLU�����������/H�3HWLW�5REHUW���GLFWLRQQDLUH�
DOSKDEpWLTXH�HW�DQDORJLTXH�GH�OD�ODQJXH�IUDQoDLVH��
3DULV��)UDQFH��/H�5REHUW�� 

5REHUWV��3��0��	�'RXFHW��1�� ��������3HUIRUPDQFH�RI�
)UHQFK-VSHDNLQJ� 4XHEHF� DGXOWV� RQ� WKH� %RVWRQ�
1DPLQJ� 7HVW�� &DQDGLDQ� -RXUQDO� RI� 6SHHFK-
/DQJXDJH� 3DWKRORJ\� 	� $XGLRORJ\�� ���� ���-�����
5HSpUp�j�KWWSV���ZZZ�FMVOSD�FD� 

5RVV��*��:���$EERWW��5��'���3HWURYLWFK��+���0DVDNL��.��
+���0XUGDXJK��&���7URFNPDQ��&������� ��:KLWH��/��5��
�������� )UHTXHQF\� DQG� FKDUDFWHULVWLFV� RI� VLOHQW�
GHPHQWLD� DPRQJ� HOGHUO\� -DSDQHVH-$PHULFDQ� PHQ��
WKH� +RQROXOX-$VLD� DJLQJ� VWXG\�� -$0$�� ����� ���-
����� KWWSV���GRL�RUJ���������
MDPD�������������������� 

5RVVHOOL�� 0��� $UGLOD�� $��� )ORUH]�� $��� 	� &DVWUR�� &��
�������� 1RUPDWLYH� GDWD� RQ� WKH� %RVWRQ� 'LDJQRVWLF�
$SKDVLD� ([DPLQDWLRQ� LQ� D� 6SDQLVK-VSHDNLQJ�
SRSXODWLRQ�� -RXUQDO� RI� &OLQLFDO� DQG� ([SHULPHQWDO�
1HXURSV\FKRORJ\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ��������������������������� 

6D[WRQ�� -���5DWFOLII��*���0XQUR��&��$���&RIIH\��(��&���
%HFNHU�� -�� 7��� )ULHG�� /��� 	� .XOOHU�� /�� ��������
1RUPDWLYH� GDWD� RQ� WKH� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� DQG�
WZR� HTXLYDOHQW� ��-,WHP� VKRUW� IRUPV�� 7KH� &OLQLFDO�
1HXURSV\FKRORJLVW�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������FOLQ�������������� 

6FKRHQEHUJ�� 0�� 5�� 	� 6FRWW�� -�� *�� �������� 7KH� OLWWOH�
EODFN�ERRN�RI�QHXURSV\FKRORJ\��$�V\QGURPH-EDVHG�
DSSURDFK�� 1HZ� <RUN�� 1<�� 6SULQJHU� 6FLHQFH� 	�
%XVLQHVV�0HGLD� 

7DOOEHUJ�� ,�� 0�� �������� 7KH� %RVWRQ� QDPLQJ� WHVW� LQ�
6ZHGLVK��1RUPDWLYH�GDWD��%UDLQ�DQG�/DQJXDJH������
��-����KWWSV���GRL�RUJ���������M�EDQGO������������ 

7RPEDXJK�� 7�� 1��	�+XELH\�� $��0�� �������� 7KH� ��-
LWHP� %RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW�� 1RUPV� IRU� FRJQLWLYHO\�
LQWDFW� DGXOWV� DJHG� ��� WR� ��� \HDUV�� -RXUQDO� RI�
&OLQLFDO� DQG� ([SHULPHQWDO� 1HXURSV\FKRORJ\�� ����
���-����� KWWSV���
GRL�RUJ�������������������������� 

9HUKDHJHQ�� &�� 	� 3RQFHOHW�� 0�� �������� &KDQJHV� LQ�
QDPLQJ� DQG� VHPDQWLF� DELOLWLHV�ZLWK� DJLQJ� IURP����
WR� ��� \HDUV�� -RXUQDO� RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�
1HXURSV\FKRORJLFDO� 6RFLHW\�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������6���������������� 

:HOFK��/��:���'RLQHDX��'��� -RKQVRQ��6���	�.LQJ��'��
��������(GXFDWLRQDO�DQG�JHQGHU�QRUPDWLYH�GDWD�IRU�
WKH�%RVWRQ�1DPLQJ�7HVW�LQ�D�JURXS�RI�ROGHU�DGXOWV��
%UDLQ� DQG� /DQJXDJH�� ���� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ���������EUOQ���������� 

:LOOLDPV�� %�� :��� 0DFN�� :��� 	� +HQGHUVRQ�� 9�� :��
��������%RVWRQ�QDPLQJ�WHVW�LQ�$O]KHLPHU
V�GLVHDVH��
1HXURSV\FKRORJLD�� ���� ����-������ KWWSV���
GRL�RUJ�������������-�������������-�� 

:RUUDOO�� /�� (��� <LX�� (�� 0��� +LFNVRQ�� /�� 0�� +��� 	�
%DUQHWW�� +�� 0�� �������� 1RUPDWLYH� GDWD� IRU� WKH�
%RVWRQ� 1DPLQJ� 7HVW� IRU� $XVWUDOLDQ� HOGHUO\��
$SKDVLRORJ\�� ��� ���-����� KWWSV���
GRL�RUJ�������������������������� 

<HVDYDJH�� -��$���%ULQN�� 7�� /��� 5RVH��7�� /��� /XP��2���
+XDQJ�� 9��� $GH\�� 0��� 	� /HLUHU�� 9�� 2�� ��������
'HYHORSPHQW� DQG� YDOLGDWLRQ� RI� D� JHULDWULF�
GHSUHVVLRQ� VFUHHQLQJ� VFDOH�� $� SUHOLPLQDU\� UHSRUW��
-RXUQDO�RI�3V\FKLDWULF�5HVHDUFK��������-����KWWSV���
GRL�RUJ�������������-�������������-�� 

=HF��5��)���0DUNZHOO��6��-���%XUNHWW��1��5���	�/DUVHQ��
'��/����������$�ORQJLWXGLQDO�VWXG\�RI�FRQIURQWDWLRQ�
QDPLQJ� LQ� WKH� ³QRUPDO´� HOGHUO\�� -RXUQDO� RI� WKH�
,QWHUQDWLRQDO�1HXURSV\FKRORJLFDO�6RFLHW\���������-
�����KWWSV�����������6����������������� 

 
 

5HoX�OH����MDQYLHU����� 
5pYLVLRQ�UHoXH�OH����DYULO����� 

$FFHSWp�OH����PDL������Ŷ 
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$QQH[H�$ 

3URILO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ 

&RQVLJQH ��© -H�YDLV�YRXV�PRQWUHU�GHV�LPDJHV��HW�M¶DLPHUDLV�TXH�YRXV�OHV�QRPPLH]�DYHF�OH�SOXV�GH�SUpFLVLRQ�SRVVL�
EOH ª�� 

/D�JULOOH�FRPSRUWH�WURLV�FRORQQHV ��ERQQHV�UpSRQVHV�DFFHSWpHV��LQGLFH�VpPDQWLTXH�HW�LQGLFH�SKRQpPLTXH��3Up�
VHQWHU�OHV�LPDJHV�XQH�DSUqV�O¶DXWUH�GDQV�O¶RUGUH�GH�OD�JULOOH��GH�PDLVRQ�j�SDOHWWH��MXVTX¶j�OD�GHUQLqUH�LPDJH��VDXI�VL�
OH�VXMHW�PDQLIHVWH�GH�O¶LQFRQIRUW�RX�OH�GpVLU�G¶LQWHUURPSUH�OD�SDVVDWLRQ��1RWHU�OHV�UpSRQVHV�HUURQpHV�YHUEDWLP�GL�
UHFWHPHQW�VXU�OD�IHXLOOH�GH�FRWDWLRQ�HW�HQFHUFOHU�OD�ERQQH�UpSRQVH�IRXUQLH�ORUVTXH�SOXVLHXUV�VRQW�SRVVLEOHV�� 

'RQQHU�XQ�PD[LPXP�GH����VHFRQGHV�DX�VXMHW�SRXU�UpSRQGUH�j�FKDTXH�LWHP��,QGLTXHU�© « ª�SRXU�XQ�GpODL�GH�
WURLV�VHFRQGHV�RX�SOXV��1RWHU�YHUEDWLP�OHV�UpSRQVHV�HUURQpHV��GpIRUPpHV�RX�QRQ�FRQYHQWLRQQHOOHV�HW�FRQVLJQHU�HQ�
WUH�FURFKHWV�OHV�FRGHV�DVVRFLpV�DX[�LQWHUYHQWLRQV�GH�O¶H[DPLQDWHXU��(QFHUFOHU�OD�ERQQH�UpSRQVH�IRXUQLH�TXDQG�SOXV�
G¶XQH�HVW�DFFHSWpH��(QFHUFOHU� WRXV� OHV� LQGLFHV�GRQQpV��3RXU� OH�FDOFXO�GX�VFRUH� VSRQWDQp��DGGLWLRQQHU� OHV�ERQQHV�
UpSRQVHV�IRXUQLHV�VDQV�TX¶XQ�LQGLFH�VpPDQWLTXH�RX�SKRQpPLTXH�Q¶DLW�pWp�GRQQp�QL�TXH�OD�UpSRQVH�DLW�G��rWUH�UH�
IXVpH�HQ�UDLVRQ�G¶XQH�HUUHXU�LQWUDFDWpJRULHOOH��VXSHURUGRQQpH�RX�SKRQRORJLTXH��FI��7DEOHDX���� 

/RUVTXH� OH� VXMHW� GpPRQWUH� TX¶LO� QH� UHFRQQDvW� SDV� FH� TXL� HVW� UHSUpVHQWp� VXU� O¶LPDJH�� GRQQHU� G¶DERUG� O¶LQGLFH�
VpPDQWLTXH��SXLV�O¶LQGLFH�SKRQpPLTXH�SOXV�WDUG�VL�WRXMRXUV�QpFHVVDLUH��6L��SDU�FRQWUH��LO�GpPRQWUH�TX¶LO�UHFRQQDvW�
O¶LPDJH��PDLV�LJQRUH�OH�PRW�TXL�OD�GpVLJQH��GRQQHU�GLUHFWHPHQW�O¶LQGLFH�SKRQpPLTXH�� 

 

 


